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1. Wstep

Niniejsza koncepcja jest dokumentem opracowanym w zwigzku z konkursem na
stanowisko Dyrektora Miejskiego Oérodka Kultury w Radlinie ogtoszonym
Zarzgdzeniem nr $.0050.0118.2024 Burmistrza Raclina z dnia 27 czerwca 2024 r,
Przy opracowaniu koncepcji funkcjonowania instytucji, autorka uwzglednita
regulacje statutowa i uwarunkowania finansowe, przy czym gtéwny nacisk
zostat potozony na perspektywiczne] wizji rozwoju dziatalnosci spdjnej z wizjg
strategicznego rozwoju miasta Radlin do roku 2030.

2. Planowane kierunki rozwoiju

Rozw¢j oferty kulturainej tworzonaj dia mieszkancéw (dom kultury goszczacej
w swoich progach mieszkahcéw) oraz wspélnie z mieszkahicami (dom/osrodek
wszystkich mieszkafcéw odnajdujacych w nim kulture), uwzgledniajgcej lokalng
tradycje | dziedzictwo, ale opierajgce] sie na pomystach, inicjatywach
i aktywnosci mieszkancéw  stanowi zasadniczy kierunek rozwoju, jaki
cheiatabym zaproporiowad.

W moim zamysle nie powinniémy konstruowaé planéw budowania wizerunky
| oferty Miejskiego Osrodka Kultury w Radlinie, jako obiektu konkurencyjnego
w stosunku do wiekszych, dysponujacych wigkszym budzetem lub korzystniej
poloinych osrodkdéw, ale skoncentrowad sig. nad jego kameralnodcia,
otwierajacy  szereg mozliwoscl  zbudowania oferty unikatowej, idealnie
dostosowanej do potrzeb mieszkaricow, gwarantujgcej rozwijanie konkretnych
talentéw, kompetencii, zaspokajajacej konkretne potrzeby,

Skupienie si¢ na glosie mieszkaficéw, oznacza réwnoczednie Scistg wspohprace
z arganizacjami pozarzadowymi dziatajgcymi na terenie miasta, instytucjami,
szkotami, przedszkolami. Wzajemne wsparcie, uzupefnianie wtasnych ofert,
tworzenie wspdinych projektéw bedzie z pewnoscia owocowad ksztattowaniem
pozytywnych wzorcéw twdrczego spedzania czasu, ktory moie okazaé sie
pozadanym réwniez przez mieszkatcdw osciennych miejscowosci,

Rozwd] Miejskiego Osrodka Kultury w Radlinie nie moze nastapit bez
budowania spéjnego wizerunku instytucji a ten bez opracowania systemu
identyfikacji wizualnej. Wizualne uporzadkowanie tredci publikowanych przez
jednostke zardwno w formie elektroniczne], jak | materialnej, utatwia




w znacznym stopniu komunikacje z interesariuszami, jaki i — a raczej przede
wszystkim — skutecznie pozwala zbudowac jego marke.

Niezwykle istotnym wyzwaniem, przed jakim stane, jako dyrektorka MOK-u
w Radlinie, bedzie przeprowadzenie szczegétowej inwentaryzacji obiektu
i wspolnie z Miastem Radlin opracowanie planu remontu budynku. Nie znam
dotychczasowych ustalert w tym zakresie, domyélam sie, ze temat pojawiat sie
juz wielokrotnie. Chetnie zapoznam sig z taka dokumentacja i dotoze wszelkich
staraft do uzyskania satysfakcjonujgcego dofinansowania tak istotne] inwestycjl.

tak w kazdym domu, tak i w radlidskim MOK-u, poza wzajermnym szacunkiem
pomiedzy mieszkaricami, szanowaniem  wiasnej historii, docenianiem
dziedzictwa, spdjng identyfikacjg czionkéw rodziny, dbatodcia o zgromadzone
dobra i zabieganiem o nowe, niezwykle wazna jest jeszcze relacja z sasiadami.
Dotoze wszelkich staraft o jak najlepsze relacje Miejskiego Osrodka Kultury
w Radlinie z odpowiednikami te] instytucji w blizszym i dalszym sagsiedztwie,
Chciatabym, aby nasza oferta nie byta lustrzana a komplementarna,
W przypadku zajeé/grup dziatajacych w tej samej dziedzinie, mozemy
organizowad wzajemne przeglady/wernisaze/wspdlne warsztaty itp.

3. Specyfika spolecznodci Radlina w kontekécie planowane] dziatalnosc
Miejskiego Oérodka Kultury w Radlinie.

Radlin zajmujacy powierzchnig 12,53 km?2, zarnieszkuja 16993 osoby, dzieki
czemu cechuje sie wzglednie wysokim  wskaznildem gestosct zaludnienia
(w odniesieniu do catkowitej nowierzchni gminy w pordwnaniu z innymi
miastami powiatu wodzistawskiego), Niepokojacym (chod nie odosaobnionym)
zjawiskiem w miescie jest proces starzenia sie spoteczensiwa. Dodatkowo
pomimo sporadycznie odnotowywanych dodatnich sald migracji, ubytek
mieszkaficéw z uwagi na zmiang miejsca zamieszkania, powigzany z ujemnym
saldem przyrostu naturalnego, pozwala prognozowad, ze liczha mieszkancow
hedzie spadaé. Pozytywnie napawa informacja o rosnacej aktywnosc
spolecznej mieszkancaw, zmniejszajgee] sie skali problemow spotecznych.
Szezegblng uwage przykuwajg informacje o niskiej aktywnodci zawodowej




kobtet przy relatywnie korzystnej sytuacji na lokalnym rynku pracy i wysoko
oceniana dostepnosé miejsc, z ktdrych mieszkaricy korzystaja.

Seniorzy

Seniorzy to grupa bedaca w szczegdlnym uwzglednieniu podczas planowane]
konstrukeji oferty Miejskiego Osrodka Kultury w Radlinie. Aby moc precyzyjnie
wskazac w jakim kierunku bedziemy wspélnie zmierzal, musze poznhad ich
potrzeby, szczegdtows oferte innych instytucji dziatajgcych na rzecz seniordw
w Radlinie, udaé sig na spotkania Klubu Seniora. Majgc jednak na uwadze
bardzo szybko zmieniajgcy sie $wiat analogowy na cyfrowy, chciatabym
zaproponowal im poza rozwijaniem zainteresowan, pasji, artystycznych
talentow, wsparcie W postaci kursdw/warsztatdow chstugi
smartfondw/komputeréw. Niezwykle istotne jest, aby kaidy z nich potrafit
bezpiecznie zafatwic swoje podstawowe sprawy online.

Drieci i miodziez

Dzieci | miodziez 1o niewyczerpane irédto pomystow i energii. Cheiatabym
korzystac z jednego i drugiego. Poza konstrukejg oferty poprzedzong badaniami
ich opinii, dotozg wszelkich starad, aby czuty sie w MOK-u jak w domu.
W pierwszej kolejnosci trzeba mieé na uwadze zapewnienie im szeroko
rozumianego bezpieczenstwa, jak rdwniez poczucia akceptacji i bycia mile
widzianym, W przypadku tej grupy odbiorcow, wszystkie osrodku kultury
L sportu stojg twarza w twarz z najwiekszymi rywalami tych czasow: telefonem
i komputerem. Musimy dotoiyé wszelkich staran, aby dziecko czy nastolatek,
wybrat czas spedzony z nami.

Rodzice/osoby doroste

Rodzice, to kolejna grupa spoteczna, ktdrg serdecznie bedziemy do nas
zapraszac. | to nie tylko w charakterze widzow podziwiajgcych swoje pociechy
lub  oczekujacych na nie w zautkach korytarzy. Zaleiy mi, aby oferta MOK-u
pozwalata efektywnie wykorzystaé czas rodzica | w trakcie zajec dziecka,
zaprosic go na zajecia artystyczne/kurs jezykowy itp. By¢ moze dobrze




skomponowana oferta warsztatowa z grupy DIY (do it yourself), z ktdre]

skorzystaja mamy, zaowocuje wiasng dziatalnosciy gospodarcza w wybrane]
dziedzinie.

Widze réwniez szereg mozliwosci taczenia ofert dla wszystkich powyiszych grup.
Tam, gdzie jedna grupa jest odbiorca, druga moie byé tworcg i odwrotnie. Mam
tu na myéli np. warsztaty korzystania z urzadzen elektronicznych, gdzie to mtody
crtowiek moze byé przewodnikiem/doradeg dia seniora. Ciekawym wyzwaniem
mogg okazaé sig warsztaty geneologiczne, na ktdre zaprosimy przedstawicieli
rodzin w kazdym wieku, ksiedza proboszcza, przedstawicieli Urzedu Stanu
Cywilnego. Bytoby to fantastyczne wydarzenie, kiore moglibysmy potaczyé
2 konkursem/wystawa. Moze okazal sig, ze poszukiwania przodkéw przyniosg
skarhy w postaci danych dot. historii samego miasta Radlina.

Organizacie pozarzagdowe, grupy nieformaline, lokalni artysci

MOK Radlin byt | bedzie otwarty dla wszystkich osob | podmiotow chetnych do
wsp6ipracy lub pragnacy skorzystal z naszych nomieszczed w trakcie realizacjl
wiasnych  projektédw  kulturalnych. Wierzg, Ze w miescie funkcjonuje
uregulowany system udostgpniania pomieszczer miejskich na preferencyjnych
warunkach, Bedziemy otwarci | zaszczyceni mogac ich goscié. Integracja
¢rodowisk spotecznych, aktywistéw jest niezwykle waina w thkance miejskiej,
dlatego Dom Kultury musi by¢ réwniez ich domem.

Firmy, instytucje, podmioty prywatne

Dotosymy wszelkich starar, aby oferta radlinskiego MOK-u trafita réwniez do
firm prowadzacych dziatalnosc na terenie Radlina i okolic. Sala widowiskowa ma
spory potencjat do organizacii jubileuszéw, gali, prezentacji wlasnej oferty.

Bedzie nam niezmiernie milo, jedli taka wspdtpraca bedzie miata charakter
diugofalowy | wieloptaszczyznowy.
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4, Zespdt MOK Radiin.,

Z ogromnag radoécig poznam grono pracownikdéw dzisiaj tworzgcych zespdt MOK
Radiin. W ogdlnodostgpnych Zrédtach zapoznatam sie ze strukturg zatrudnienia
i z pewnoscia bedziemy wspdlnie ustalaé optymalne formy dalsze] wspdtpracy.
Zalezy mi, aby zespdt tworzacy tak wyjatkowe miejsce, jakim jest ,dom kultury”,
dbat o najwyzszy poziom wzajemnych relacji, ale w petni koncentrowat sie na
jakosci  Swiadczenych ustug. Zespdt powinien byé otwarty, kreatywny
I wielozadaniowy. Umiejetno$¢  zastepowania sie  w  wyjatkowych
okolicznodciach (duze wydarzenie organizowane w obiekcie lub na terenie
miasta), wchodzenia w nowe role jest niezwykle cenne, Do tego uwazam,
ze wszyscy wspdlpracownicy powinni znaé naszych gosci/odbiorcéw/twércow.
To wymaga elastycznych godzin pracy, gtéwnie z uwagi na fakt, ze wiekszoéé
zajec odbywa sig w godzinach popotudniowych lub w weekendy.

Dodatkowo chciatabym stworzyé grupe miodych wolontariuszy, ne ktérych
pomoc bedziemy mogli liczy¢ przygotowujac, czy realizujgc wieksze wydarzenia.

W strukturze zatrudnienia nie widze grafika/marketingowea, Z pewnoécig nad
tym faktem bedziemy musieli sie pochyli¢ daigc do stworzenia systemu
identyfikacji wizualne] | podczas wdrazania go w Zycie {(strona internetowa,
media spotecznoiciowe).

5. Planowane trédis finansowania

Jako stabilne i state Zrédto finansowania Miejskiego Qérodka Kultury w Radlinie
traktowana jest dotacja podmiotowa zabezpieczana w budiecie Urzedu Miasta,
MOK w Radlinie bedzie jednak pozyskiwaé drodki zewnetrzne z réinorakich
programéw  grantowych, finansujgcych  dziatania w  obszarze  kultury
| dziedzictwa lokalnego, pozwalajgce na wzmacnianie jakodci 1 podtrzymywanie
ciggtosci dziatalnosci instytucji oraz podnoszenie atrakcyjnoéci oferty muin.
doposazajgc dom kultury w niezbedny sprzet nagloénieniowy i odwietleniowy.
lednym ze sposobow pozyskiwania $rodkéw finansowych, materialnych
i niematerialnych bedzie réwniez sponsoring oraz umowy barterowe. MOK
Radiin powinien rozwija¢ swoja dziatalnoéé gospodarcza, o ile oczywiécie nie
utrudnia onha dziatalnosci kulturalnej. Stanem docelowym bedzie stablizacja




finansowa, co przelozy sie na niezaleznos$¢, bezpieczenstwo kontynuacji
podjetych dziatan, realizacje i rozwoj celdw statutowych.

6. Zakolficzenie

Autorka zdaje sobie sprawe, e kilkustronicowa koncepcja funkcjonowania
Miejskiego Oérodka Kultury w Radlinie jedynie pobieznie pozwala nakreslié
skala wyzwat. Stanowi punkt wyjscia dia zaprogramowania rozwoju instytucii
w kolejnych latach. Wainym pod tym wzgledem zdaje sig wdrozenie strategii
komunikacjii marketingowe] | marki, opracowanych przy wspotudziale
organizatora oraz pozostatych kluczowych interesariuszy.

Miejski Odrodek Kultury w Radlinie, jako obiekt kameralny wymaga uwainego,
rozsadnego zarzadzania, idacego w parze z polityka Miasta Radlina -
organizatora instytucji kultury, Jednoczednie skupionego na notrzebach
odbiorcéw, przy wykorzystaniu lokalnego  potencjatu i kreatywnosc
pracownikéw. Konieczne jest zaspokojanie potrzeb kuituralnych, artystycznych,
spotecznych {integracja) lokalne] spolecznosci oraz priejgcie ramig w rarnie
przez instytucje | mieszkancdw roli twéredw i animatorow kultury. Zaowocuje to
inicjatywami o unikatowym charakterze, tak istotnymi z punktu widzenia
koncepcji funkejonowania MOK Radlin,

Toulolls Plore




