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1. WPROWADZENIE

Niniejszy dokument powstal jako odpowiedz na potrzebe aktualizacji Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Radlin. Aktualizacja dokumentu odbyta si¢ w ramach realizacji
projektu ,,Nowoczesny Samorzad = Przejrzysty Samorzad”, wspotfinansowanego ze s$rodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) w ramach poddziatania  5.2.1 Programu

Operacyjnego Kapital Ludzki.

Proces aktualizacji Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Radlin byl wspierany przez
ekspertow zewngtrznych — dr. Jana Bondaruka i dr. Leszka Trzaskiego z zespotem (pracownicy

naukowi Glownego Instytutu Goérnictwa z Katowic). Ich praca byta w 100% finansowana z EFS.

1.1 Przestanki do utworzenia nowej strategii

Generalne zalecenie ekspertow: nalezy sporzadzi¢ i uchwali¢ nowa strategi¢ w perspektywie
2020 roku. Wynika to z nastgpujacych przestanek:

— dotychczasowa strategia, uchwalona w 2004 roku, majaca obowiazywa¢ do roku 2015,
zostala opracowana w innych realiach gospodarczych i spotecznych,

— dotychczasowa strategia nie odzwierciedla nowej struktury celéw zapisanych w nowo
uchwalonej strategii rozwoju wojewddztwa,

— dotychczasowa strategia nie okresla kryteriow 1 procedur ewaluacji efektow wdrazania ani
elementow operacjonalizacji,

— dotychczasowy dokument zawiera elementy zbgdne z punktu widzenia dzisiejszego
czytelnika 1 dotyczace szczegotow diagnozy strategicznej sprzed dekady; co wigcej,
procedura i metody prac diagnostycznych, analitycznych i planistycznych w znacznym
stopniu r6znia si¢ od zastosowanych przed dekada,

— wskazane w dokumencie zrédta finansowania dziatan sa w znacznej czg$ci nieaktualne.

W zwiazku z powyzszym opracowanie nowego, aktualnego i zwig¢zlego dokumentu pozwoli

osiagnac lepszy efekt przy mniejszym naktadzie pracy niz przeksztatcanie starego dokumentu.
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1.2 Metodologia prac nad strategia

Podobnie jak w przypadku wcze$niejszej wersji Strategii, Miasto Radlin obrato dla procesu
tworzenia dokumentu, koncepcje pracy partycypacyjnej, tzn. przy aktywnym udziale spotecznosci
miasta, zarowno w formie bezposrednich spotkan warsztatowych, jak réwniez uruchomieniu
specjalnej platformy cyfrowej dla internautow.

Celem warsztatow byta diagnoza gtéwnych wyzwan i probleméw rozwoju, z jakimi gmina
bedzie musiata zmierzy¢ si¢ w nadchodzacych latach. W warsztatach wziglo udziat ponad 50 osob
zwiazanych ze sfera spoteczna, kulturowa, gospodarcza, edukacyjna, socjalna, sportowa. Ponadto
w warsztatach udzial wzigli Radni Miasta oraz przedstawiciele Urzgdu Miasta Radlin, Subregionu
Zachodniego, Starostwa Powiatowego w Wodzistawiu Slaskim, oraz najwigkszych zaktadéw pracy
w miescie. Zaproszenia otrzymali rowniez przedstawiciele gmin o$ciennych.

Praca warsztatowa koncentrowata si¢ na szesciu obszarach tematycznych, tj. infrastruktura,
sfera spoteczna, gospodarka, srodowisko i przestrzen, ustugi publiczne, zewngtrzne uwarunkowania
rozwoju. W efekcie warsztatow ustalano list¢ wyzwan/probleméw i propozycji dziatan dla
w/w obszarow.

Harmonogram prac nad strategia byt nastepujacy:

=>» 23 kwietnia 2013r. w UM Radlin odbyto si¢ szkolenie wprowadzajace do metodologii prac
nad aktualizacja Strategii, skierowane do radnych, kierownikéw wydziatbw UM Radlin
1 jednostek organizacyjnych miasta. W szkoleniu uczestniczylo 21 osob. Szkolenie
prowadzili eksperci zewngtrzni (przedstawiciele GIG). Na szkoleniu omoéwiono logike
budowy strategii, struktur¢ dokumentu i1 zasady wdrazania, oraz sposéb przygotowania
1 przeprowadzenia warsztatow diagnostycznych 1 strategicznych.

=> 21 maja 2013r. w Miejskim Osrodku Kultury w Radlinie odbyly si¢ pierwsze warsztaty
z mieszkancami 1 lokalnymi liderami. Wystano zaproszenia do ponad 100 osob;
w warsztatach uczestniczylo 40 osdb. Na podstawie warsztatow eksperci sformutowali
gtéwne cele i1 kierunki rozwoju miasta.

= W lipcu 2013r. uruchomiono elektroniczne narzedzia do konsultacji strategii — forum
dyskusyjne 1 ankiet¢. Aktualnie forum dyskusyjne jest wykorzystywane na biezaco
1 z zatozenia ma funkcjonowac¢ bezterminowo. Raport z badania ankietowego znajduje si¢
w zataczniku.

=>» Na stronie internetowej Urzgdu Miasta Radlin i portalach spotecznosciowych pojawiaty sig¢
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na biezaco informacje o procesie aktualizacji strategii.

=>» 27 sierpnia 2013r. pojawila si¢ na stronic www.radlin.pl wstepna lista celow i priorytetow
celem zapoznania si¢ przed drugimi warsztatami.

=> 3 wrzesnia 2013r. w Miejskim Os$rodku Kultury w Radlinie odbyly si¢ drugie warsztaty.
Przygotowano zaproszenia analogicznie jak w przypadku pierwszych warsztatow (ta sama
grupa odbiorcow, mimo iz nie wszyscy byli na pierwszych warsztatach), w warsztatach
uczestniczyto 41 osob. Prace warsztatowe skupily si¢ wokot omoéwienia sformutowanych
wczesniej przez ekspertow celow 1 priorytetow, oraz wypracowania sposobu monitorowania
1 ewaluacji strategii.

= 30 pazdziernika  2013r. w obecnosci wiladz miasta odbylo si¢ podsumowanie
dotychczasowych prac, rozpoczely si¢ prace koncowe (doprecyzowanie sposobu wdrazania i
monitorowania, dobor wskaznikéw monitorowania, poprawki redakcyjne).

=>» 27 marca 2014 r. na forum do konsultacji strategii pojawit si¢ dokument ,,Strategia

Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Radlin do roku 2020 - wersja beta”.

2. REZULTATY ANALIZY SYTUACJI STRATEGICZNEJ MIASTA

2.1 Wnioski z wuaktualnionej diagnozy strategicznej. Sformulowanie probleméw
strategicznych

Problemy strategiczne sformutowane zostaly na podstawie analizy istniejacych dwoch
dokumentéw, obejmujacych swoim tematem rzeczona tematyke:
— Raport ,,Mieszkaé, pracowa¢, odpoczywa¢ w Radlinie. Raport z badan nad jakoscia zycia
mieszkancoOw miasta”, autorstwa dr. Andrzeja Gornego, przy konsultacji dr Agaty Zygmunt;
— Diagnoza problem6éw spotecznych miasta Radlin, opracowana przez Osrodek Pomocy
Spotecznej w Radlinie,
oraz raportu z badan przeprowadzonych ws$réd mieszkancow miasta Radlin przez pracownikéw
naukowych Gtownego Instytutu Goérnictwa.
Dokument ,,Mieszka¢, pracowaé, odpoczywa¢ w Radlinie. Raport z badan nad jakoscia

zycia mieszkancéw miasta” zostal opracowany po badaniach z przetomu maja i czerwca 2010 roku,

4
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na reprezentatywnej — wzgledem ogotu populacji mieszkancow Radlina - probie badawczej.
Przeprowadzono sondaze wérdd 2,7 % mieszkancOw miasta'. Z kolei ,,Diagnozy problemow
spotecznych w Radlinie”, autorstwa Krystyny Kryszewskiej oraz Tomasza Stonskiego,
to opracowanie dotyczace istniejacych problemow spotecznych, na podstawie raportow Osrodka
Pomocy Spolecznej w Radlinie, ré6znicujacych spoteczno$¢ badanych wedle kategorii ptci, wieku,

oraz rejonu zamieszkania.

Niniejsza analiza opracowan badawczych, nakresla nastgpujace problemy strategiczne dla
miasta Radlin:

— potrzeba animacji spotecznej, zwlaszcza wsrod osdb o wysokim stopniu zagrozenia
wykluczeniem spotecznym,

— potrzeba ponadlokalnej wspdlpracy na rzecz rozwiazywania problemdéw miasta i jego
mieszkancow,

— animacja na rzecz przedsigbiorczosci, samozatrudnienia, wyréwnywania szans i pomocy
W poruszaniu si¢ na rynku pracy,

— promowanie postaw aktywnego uczestnictwa w procesie zarzadzania miastem, partycypacji
spotecznej oraz koncepcji spoteczenstwa obywatelskiego,

— zwigkszanie jakos$ci ustug publicznych,

— potrzeba stworzenia polityki promocyjnej w oparciu o turystyke industrialng oraz histori¢
gornictwa, w celu budowania tozsamosci miasta 1 jego promocji,

— dbalo$¢ o przestrzen publiczng miasta,

Szczegblnie istotne z punktu widzenia mieszkancow wydaja si¢ problemy wynikajace
z monokultury gorniczej. Ochrong przed zatamaniem gospodarczym spowodowanym likwidacja
kopalni moze zapewni¢ wdrozenie odpowiedniego scenariusza dziatanh skierowanego na
wprowadzenie niezbednych zmian w strukturze gospodarki. Wedlug mieszkancéw wazne jest
wykorzystanie terenow 1 obiektow poprzemystowych dla lokalnej strefy ekonomicznej oraz
blisko$ci autostrady na pozyskanie nowych inwestorow. Miasto boryka si¢ z duzym natgzeniem
ruchu i brakiem miejsc parkingowych, wynika to z braku odpowiednich rozwigzan systemowych

w transporcie publicznym, a takze brakiem sieci drog i tras rowerowych laczacych Radlin z innymi

' A. Gorny, A. Zygmunt: Mieszka¢, pracowa¢ i odpoczywa¢ w Radlinie. Raport z badan nad jako$cia zycia

mieszkancow miasta, Rybnik 2010, str. 5
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miastami. Respondenci zwrocili uwagg rowniez na niedostatek ustug zdrowotnych, a takze na brak
rozwigzan systemowych i infrastrukturalnych dla starzejacego si¢ spoteczenstwa. Dla mieszkancoéw
szczegOlnie wazne wydaja si¢ roéwniez kwestie dotyczace dbatosci o srodowisko (problem niskiej

emisji) 1 utrzymania czystosci miasta. Istotny problem stanowi takze zglaszana przez respondentow

mala integracja lokalnej spoteczno$ci oraz niewystarczajaca oferta kulturalna.

Niniejsza problematyka jest odzwierciedlona w p6zniejszych celach strategicznych.

3. PLANOWANIE. ZESTAW CELOW I KIERUNKOW DZIALAN

3.1. Cele strategiczne, cele szczegélowe, kierunki dzialan oraz podmioty odpowiedzialne za
wdrazanie

Lista obszarow priorytetowych oraz celow i kierunkow dziatan jest w pelni komplementarna
z lista obszaréw priorytetowych zawartych w Strategii Rozwoju Wojewédztwa Slaskiego ,, Slgskie
2020+

Tabela 1
Obszary priorytetowe
Obszary priorytetowe ,,SLASKIE 2020+ Zaproponowane obszary priorytetowe
dla nowej Strategii

NOWOCZESNA GOSPODARKA GOSPODARKA

SZANSE ROZWOJOWE MIESZKANCOW SFERA SPOLECZNA I USLUGI
PRZESTRZEN PRZESTRZEN

RELACIJE Z OTOCZENIEM WSPOLPRACA ZEWNETRZNA

Zrodto: Opracowanie wlasne

W proponowanym zestawie celow strategicznych wyeksponowano wymiar wspotpracy
ponadlokalnej, co jest istotnym novum w poréwnaniu z dotychczasowa strategia na lata 2005 -

2015. W wymiarze lokalnym znacznie mocniej niz w dotychczas obowiazujacej strategii
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wyeksponowano kwestie zwigzane z ksztattowaniem nowoczesnej spotecznos$ci obywatelskiej,
dostosowaniem lokalnej przedsigbiorczosci do regionalnych wyzwan gospodarczych, integracja
systemow transportowych, a takze problemy szczegotowe, np. zwiazane z wykorzystaniem narzedzi
informatycznych dla wzmocnienia przejrzystosci procesu zarzadzania miastem, z wykorzystaniem
lokalnych Zrédel energii, zwigkszeniem dostgpnosci miejskiego zasobu mieszkan dla miodych,
stworzeniem systemu opieki nad zwierz¢tami, dostosowywaniem zakresu 1 jako$ci ustug

zwiazanych z czystos$cia miasta 1 porzadkiem publicznym do oczekiwan spotecznych.

Objasnienie zawarto$ci tabeli:

Cel strategiczny - cel najwyzszego rzedu w strategii miasta. Moéwi o tym, jaki jest oczekiwany
efekt koncowy realizacji strategii. Osiagnigcie celu gtownego nie jest mozliwe poprzez realizacjg
pojedynczego elementu strategii. Cel gldowny jest odpowiedni do zidentyfikowanego problemu, a

jego osiagnigcie ma doprowadzi¢ do zmiany sytuacji niepozadanej na pozadana.

Cele szczegolowe - wskazuja sposoby osiagnigcia celu gtdéwnego. Dotycza zmiany wybranych

aspektow problemu lub wycinka strategii, co przyczynia si¢ do osiagnigcia celu gldownego.

Kierunki dzialan — wskazuja uszczegotowione przedsigwzigcia, zaplanowane w celu realizacji

celow szczegdlowych, a za ich posrednictwem celu gtownego

Podmiot odpowiedzialny — to wykonawcy dziatan, okre§lonych w , kierunkach dziatan; komorki

Urzedu Miasta, jednostki miejskie, organizacje pozarzadowe i zaktady pracy.



radlin

miasto z sercem

Tabela 2
Cele strategiczne oraz planowane kierunki dzialan
PODMIOT
CEL . < ODPOWIEDZI
STRATEGICZNY CEL SZCZEGOLOWY KIERUNKI DZIALAN ALNY ZA
WDRAZANIE
1. Przedsiebiorczo$¢ = 1.1 Struktura branzowa 1.1.1 Wykorzystanie terenow pogorniczych - GKE,ULGR,
o szerokim MSP dostosowana do do tworzenia skupisk firm produkcyjnych KWK, KOKS,
spektrum potrzeb ,,nowej i ushugowych.
branzowym, gospodarki” regionu, 1.1.2 Dopasowanie lokalnych inicjatyw - DG, FF,
innowacyjna, wykraczajaca poza gospodarczych do wyzwan i potrzeb
dopasowana gornictwo i tradycyjny regionu.
zar6wno do potrzeb = przemyst. 1.1.3 Inspirowanie i wspieranie -RR, FF,
lokalnych, przedsigbiorczo$ci na rzecz spotecznej
regionalnych oraz odpowiedzialnosci biznesu.
rynkow 1.2 Przedsigbiorczos¢ 1.2.1 Wspieranie/promowanie -RR, GKE,
zewnetrznych, o dostosowana do przedsigwzig¢ gospodarczych na rzecz
stabilnej pozycji lokalnych potrzeb, wykorzystania alternatywnych zrodet
konkurencyjnej, innowacyjna, oferujaca energii oraz nowoczesnego
niezalezna od zmian lokalny produkt zagospodarowania odpadow.
koniunktury w markowy. 1.2.2 Organizowanie/wspieranie sieci -RR, FF,
gornictwie. wspotpracy migdzy réznymi branzami
lokalnych MSP i sektorem obywatelskim.
1.2.3 Wspieranie dziatan podmiotow -RR, FF,
gospodarczych na rzecz
kreowania/promowania lokalnego produktu
markowego.
1.2.4 Wykorzystanie edukacji szkolnej i -ES, MZOPO,
przedszkolnej do ksztaltowania postawy
przedsigbiorczosci oraz ksztattowania
postaw proinnowacyjnych. -ES, MZOPO,
1.2.5 Udzial w przedsigwzigciach DG,
dostosowujacych ofertg szkolnictwa
zawodowego do realiow regionu. -DG, FF, OPS,
1.2.6 Wspieranie 0sob podejmujacych
samozatrudnienie. -DG, FE, OPS,
1.2.7 Wspieranie mikroprzedsigbiorczos$ci
w przestrzeni §rodmiejskiej — zwlaszcza
dziatan nakierowanych na powigkszenie
kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego. -RR,ULDG,FF,
1.2.8 Gospodarcza aktywizacja z
wykorzystaniem wszelkich form
partnerstwa publiczno-prywatnego.
2. Spolecznos¢ 2.1 Ksztattowanie 2.1.1 Wykorzystanie systemu edukacji -ES, INF, FF
wysoce spoteczenstwa szkolnej do ksztattowania kompetencji do
zintegrowana, informacyjnego obywatelskiego funkcjonowania w
aktywnie zaangazowanego w przestrzeni cyfrowe;.
uczestniczaca w rozw0j miasta. 2.1.2 Podnoszenie kompetencji do -OPS, RR, INF
rozwoju i funkcjonowania w przestrzeni cyfrowej dla
zarzadzaniu wszystkich grup spotecznych.
miastem, 2.1.3 Rozw¢j infrastruktury stuzacej - SEK, INF, SO,
korzystajaca z informatyzacji sfery publiczne;j. STM
wysokiej jakosci 2.1.4 Rozw¢j procedur dla e-zarzadzania - SEK, RR, INF,
ustug publicznych ustugami i przestrzenia publiczng oraz SO
dostosowanych do wykorzystanie technik informatycznych dla
potrzeb wszystkich zwigkszenia bezpieczenstwa publicznego.
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edukacyjnej, socjalnej,
zdrowotnej i pomocy
spotecznej, w tym
dostosowanie jej do
potrzeb starzejacego si¢
spoleczenstwa.

2.4 Wykorzystanie
lokalnych oraz
odnawialnych Zrodet
energii.

2.5 Zwigkszenie
dostgpnosci miejskiego
zasobu mieszkan dla
milodych.

pomocy spolecznej.

2.3.2 Adaptacja istniejacych obiektow do
potrzeb sfery socjalnej lub pomocy
spoteczne;j.

2.3.3 Zwigkszenie zakresu podstawowych i

specjalistycznych ustug zdrowotnych (np.
rehabilitacja).

2.3.4 Realizacja programow aktywnosci
lokalne;j.

2.3.5 Wspieranie przedsigwzig¢ w zakresie
e-learningu i e-edukacji, szczeg6lnie 0sob
starszych.

2.4.1 Rozbudowa sieci cieptowniczej
wykorzystujacej lokalne zrodta energii.
2.4.2 Wspieranie podmiotow
indywidualnych we wprowadzaniu
rozwiazan wykorzystujacych lokalne
zrddta energii.

2.5.1 Wspieranie budownictwa socjalnego
i komunalnego poprzez dziatania
inwestycyjne oraz poprzez adaptowanie
istniejacej zabudowy.

PODMIOT
CEL . : ODPOWIEDZI
STRATEGICZNY CEL SZCZEGOLOWY KIERUNKI DZIALAN ALNY ZA
WDRAZANIE
grup spolecznych. 2.1.5 Wykorzystanie narzgdzi
informatycznych dla wzmocnienia - INF, SEK,
przejrzystosci i deliberatywnosci
zarzadzania miastem.
2.1.6 Organizowanie powszechnego
uczestnictwa w ksztattowaniu estetyki -RR, UL ES,
przestrzeni miasta (w tym zaangazowanie
subkultur mtodziezowych).
2.1.7 Doskonalenie bezposredniej
partycypacji spotecznej w decydowaniu o - SM, RR,
rozwoju — w tym: budzet obywatelski, BRM,
konsultacje spoleczne, inicjatywy
uchwatodawcze.
2.2 Wzmocnienie oferty 2.2.1 Tworzenie/odtwarzanie terenow - UL RR, SM,
czasu wolnego. rekreacyjnych (np. wykorzystanie terenu
Bazanciarni, hatdy pogornicze;j,
Wypandowa, Redenu).
2.2.2 Poszerzenie oferty kulturalnej - SM, MOK, RR,
(zaréwno kultura masowa jak i kultura
wysoka). - OPS, RR, ES,
2.2.3 Wyrownywanie szans dostepu do MOK, MOSIR,
oferty czasu wolnego (np. ulgi dla rodzin
wielodzietnych).
2.3 Wzmocnienie 2.3.1 Inwestycje infrastrukturalne dla - SM, OPS, UI,
systemu ustug sfery potrzeb sfery socjalnej, edukacyjne;j i GKE,

- OPS, UL GKE,
GR,

- MOSIR, OPS,

- SM, OPS,

- EDU, OPS,

-UI, GKE,
ZGK,

- GKE, DG, RR,

- UI, GKE,
ZGK,GR
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CEL

STRATEGICZNY

3. Przestrzen

publiczna wysokiej

jakosci, dostepna
dzi¢ki dobremu
transportowi
publicznemu,
bezpieczna i

atrakcyjna zar6wno

dla mieszkancéow
jaki
odwiedzajacych
miasto.

CEL SZCZEGOLOWY

2.6 Zapewnienie
wysokiej jako$ci ustug
publicznych zwiazanych
z porzadkiem publicznym
1 czystoscig miasta.

3.1 Zasadnicza poprawa
dostepnosci i jako$ci
transportu publicznego.

3.2 Poprawa jakosci sieci
drogowe;j.

3.3 Poprawa
funkcjonalno$ci i estetyki
poszczegodlnych
obszar6w miasta.

3.4 Znaczace zwigkszenie
wykorzystania i
polepszenie jakoS$ci
przestrzeni publicznej

KIERUNKI DZIALAN

2.6.1 Powszechna, ustawiczna edukacja w
zakresie gospodarki odpadami.

2.6.2 Stworzenie systemu opieki nad
zwierze¢tami.

2.6.3 Dokonczenie rozbudowy i
modernizacji systemow kanalizacyjnych.
2.6.4 Doskonalenie procedur reagowania
dla realizacji bezpieczenstwa publicznego.
2.6.5 Dostosowywanie zakresu i jakosci
pozostatych ustug zwiazanych z czystoscia
miasta i porzadkiem publicznym (np.
cmentarnictwo) do oczekiwan spotecznych.
3.1.1 Integracja transportu publicznego
(autobusowego i kolejowego) poprzez
wspolprace z przedsigbiorstwami
komunikacyjnymi w Rybniku,
Wodzistawiu, Jastrzebiu.

3.1.2 Koordynacja szynowego i drogowego
transportu publicznego w ramach systemu
regionalnego.

3.2.1 Przebudowa systemu drog, w tym
budowa obwodnicy miasta.

3.2.2 Wprowadzenie elementow
inteligentnego systemu sterowania ruchem.
3.2.3 Koordynacja systemu $ciezek
rowerowych z systemami miast o$ciennych
w ramach systemu ponadlokalnego.

3.3.1 Poprawa wizerunku centrum miasta.
3.3.2 Wszechstronna rewitalizacja osiedla
Emma i innych obiektow dziedzictwa
epoki przemystowej.

3.3.3 Wprowadzenie polityki parkingowej
spojnej z dziataniami dotyczacymi jakoSci
sieci drogowej, transportu publicznego i
przestrzenni publicznych.

3.4.1 Zwickszenie areatu i ksztaltowanie
wysokiej jakosci uzytkow zielonych (takze
W centrum miasta).

3.4.2 Przedsigwzigcia inwestycyjne i
pozainwestycyjne na rzecz ograniczenia
uciazliwosci srodowiskowych w
przestrzeni publicznej (ograniczenie
hatasu, eliminacja zanieczyszczen
powietrza).

3.4.3 Ograniczenie zanieczyszczenia
Swiatlem.

3.4.4 Rozbudowa lokalnego systemu
Sciezek pieszych i rowerowych aczacego
obiekty sportowe, rekreacyjne, tereny
zieleni.

PODMIOT
ODPOWIEDZI
ALNY ZA
WDRAZANIE

- GKE, STM,
EDU

- GKE,ES

- UL, GKE, ZGK
- SO, OSP, STM

- SO, OSP, STM

- GKE, UI,

- GKE, Ul

Ul, GKE, ZGK

- UL, RR, ZGK
- UL OPS, RR,
ZGK, MR,

- UL, GKE, ZGK

- UL, GKE, GR,
ZGK,

- SM, UI, GKE,
ZGK,

- UI, GKE,

- UL, GKE, ZGK
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CEL a .
STRATEGICZNY CEL SZCZEGOLOWY KIERUNKI DZIALAN
4. Miasto 4.1 Wykorzystanie szans | 4.1.1 Wspolne z innymi miastami/gminami
pozytywnie wynikajacych z przedsigwzigcia dla rozbudowy

rozpoznawalne w
regionie i kraju,
osiggajace wymierne
korzySci z
ponadlokalnych sieci
wspolpracy.

korzystnego potozenia w
Subregionie Zachodnim i
z mozliwosci wspotpracy
z innymi gminami.

ponadlokalnej infrastruktury transportowe;j.
4.1.2 Wspdlne z innymi gminami
przedsigwzigcia na rzecz rewitalizacji
obszaréw miejskich.

4.1.3 Wspdlne z innymi gminami
inicjatywy na rzecz rozwoju
przedsigbiorczosci.

4.1.4 Wspotorganizowanie i integrowanie z
innymi gminami specjalistycznych ustug
publicznych o ponadlokalnym znaczeniu
(np. kultura, transport publiczny, zdrowie,
ustugi spoteczne).

4.1.5 Wspdlne z innymi gminami
inicjatywy na rzecz rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego i wspierania organizacji
pozarzadowych.

4.2 Wykreowanie 4.2.1 Inspirowanie i wspieranie imprez
atrakcyjnego wizerunku Sportu wyczynowego i masowego o
miasta. zasiggu ponadlokalnym, w tym

ogolnokrajowym i migdzynarodowym.
4.2.2 Promowanie turystyki przemystowe;j i
turystyki miejskie;j.

PODMIOT
ODPOWIEDZI
ALNY ZA
WDRAZANIE
-RR, UL, GKE,

PTTK,

-RR, Ul, GKE

- DG, ES, OPS,
FF,

-MOK, SKA,
NZOZ, BPO,

-RR, SKA, MR,
AS, FF

-RR, MOSIR,
KS,

-SM, RR,
PTTK, KS, MR

Zrédto: Opracowanie GIG na podstawie materiatu zebranego podczas warsztatow strategicznych

Legenda:

Struktura urzedu:

SEK Sekretarz Miasta

SM Skarbnik Miasta

BRM Biuro Rady Miejskie;.

SO Referat Spraw Obywatelskich i Zarzadzania Kryzysowego
RR Referat Rozwoju (Urzad Miasta Radlin)

Ul Wydzial Urbanistyki i Inwestycji (UM Radlin)

GKE Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ekologii (UM Radlin)
GR Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami (UM Radlin)
DG Referat Dziatalnosci Gospodarczej (UM Radlin)

ES Wydziat Edukacji i Spraw Spotecznych (UM Radlin)
INF stanowisko ds. informatyki.

ST™M Straz Miejska

Miejskie jednostki:

MOK Miejski O$rodek Kultury w Radlinie

MOSIR Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji

OPS Osrodek Pomocy Spotecznej w Radlinie

MZOPO Miejski Zespdt Obstugi Placowek Oswiatowych

ZGK Zaktad Gospodarki Komunalnej w Radlinie
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Trzeci sektor:
OSP

FF
PTTK
KS

MR
AS
SKA
RTK
BPO

Inne:
NZOZ
KWK
KOKS

Ochotnicze Straze Pozarne w Radlinie

(OSP Biertuttowy, OSP Gtozyny, OSP przy Koksowni ,,Radlin”).
Forum Firm Miasta Radlin

Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze Oddziat w Radlinie
kluby sportowe w Radlinie (KS Goérnik Radlin, TS Gornik Radlin, SK Goérnik
Radlin, UKS Tro6jka, KG Radlin, UKS Ronin, SDSW Tao, skat kluby)
Stowarzyszenie Mtody Radlin

Stowarzyszenie Aktywni Spotecznie

Stowarzyszenie Kobiet Aktywnych

Radlinskie Towarzystwo Kulturalne

Biuro Porad Obywatelskich

Niepubliczne Zaktady Opieki Zdrowotnej w Radlnie.
Kopalnia Wegla Kamiennego ,,Marcel” w Radlnie
Koksownia ,,Radlin”

12
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3.2. Cele strategiczne w odniesieniu do dokumentow programowych wyzszego szczebla

Tabela 3

Cele strategiczne w odniesieniu do dokumentow programowych wyzszego szczebla.

CEL STRATEGICZNY
— STRATEGIA
RADLINA

STRATEGIA
ROZWOJU
WOJEWODZTWA

STRATEGIA
ROZWOJU
SUBREGIONU

STRATEGIA
ROZWOJU POWIATU

WODZISEAWSKIEGO

1. Przedsigbiorczos$é o
szerokim spektrum
branzowym,
innowacyjna,
dopasowana zaréwno
do potrzeb lokalnych,
regionalnych oraz
rynkéw zewnetrznych,
o stabilnej pozycji
konkurencyjnej,
niezalezna od zmian
koniunktury w
glrnictwie.

Obszar priorytetowy A:
NOWOCZESNA
GOSPODARKA

Cel strategiczny:
Wojewodztwo $laskie
regionem nowoczesnej
gospodarki rozwijajacej
si¢ W oparciu o
innowacyjnos¢ i
kreatywnos¢.

Cel operacyjny: A.1..
Innowacyjne i kreatywne
przedsigbiorstwa oraz
produkty wojewodztwa.

Cel operacyjny: A.3.
Konkurencyjna

gospodarka wojewodztwa
oparta na elastycznosci i
specjalizacji firm

oraz strukturach
sieciowych.

Cel operacyjny: A4.
Przedsigbiorczo$¢ lokalna
i spoteczna
wykorzystujaca lokalne

Obszar Priorytetowy 1:
Gospodarka
Konkurencyjna struktura
gospodarcza subregionu
zachodniego opierajaca sig
na wykorzystywaniu
potencjalow wewnetrznych
oraz powiazaniach z
sasiednimi centrami
rozwoju nowej gospodarki.

I Obszar:
GOSPODARKA
Wsparcie wspotpracy
gospodarczej pomigdzy
przedsigbiorcami.

Cel strategiczny: 1.2
Wspotpraca
migdzynarodowa
(wymiana doswiadczen z
dziedziny szeroko
rozumianej gospodarki).

korzystajaca z wysokiej
jakosci ushug
publicznych
dostosowanych do
potrzeb wszystkich grup
spolecznych

Cel strategiczny:
Wojewodztwo Slaskie
regionem o wysokiej
jakosci zycia opierajacej
si¢ na powszechnej
dostgpnosci do ustug
publicznych o wysokim
standardzie.

Cel operacyjny: B.2.
Rozwdj kompetencji,
umiejetnosci i wzrost
poziomu aktywnosci
mieszkancow.

Cel operacyjny: B.3.

ludzkiego zwigkszajaca
szanse rozwoju
indywidualnego oraz
wspierajaca rozwoj
spoteczny i gospodarczy
subregionu.

rynki i potencjaty.
2. Spoleczno$é wysoce Obszar priorytetowy Obszar Priorytetowy 2: 3 Obszar: Spoleczenstwo
zintegrowana, aktywnie B: SZANSE Kapital ludzki i Infrastruktura
uczestniczaca w rozwoju ROZWOJOWE Cel strategiczny C2: Spoleczna
i zarzadzaniu miastem, = MIESZKANCOW Wysoka jakosc¢ kapitatu Cel strategiczny: 3.4

Rozwoj kulturalny i
organizacja czasu
wolnego (w tym rozwoj
rekreacji i turystyki).
Cel strategiczny: 3.5
Rozszerzenie form i
ptaszczyzn dialogu
spotecznego oraz
integracji lokalne;.

Cel strategiczny: 3.8
Rozwdj dobrej
administracji przyjazne;j
dla klienta.
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CEL STRATEGICZNY

— STRATEGIA

STRATEGIA
ROZWOJU

STRATEGIA
ROZWOJU

STRATEGIA
ROZWOJU POWIATU

RADLINA

WOJEWODZTWA
Harmonia spoteczna i
wysoki kapitat zaufania
oraz dogodne warunki
zycia mieszkancow.

SUBREGIONU

WODZISEAWSKIEGO

3. Przestrzen publiczna
wysokiej jakosci,
dostepna dzigki
dobremu transportowi
publicznemu,
bezpieczna i atrakcyjna
zaréwno dla
mieszkancow jak i
odwiedzajacych miasto.

Obszar priorytetowy C:
PRZESTRZEN

Cel strategiczny:
Wojewodztwo §laskie
regionem atrakcyjnej i
funkcjonalnej przestrzeni.
Cel operacyjny: C.1.
Zréwnowazone
wykorzystanie zasobow
srodowiska.
Zintegrowany rozwoj
osrodkow roznej rangi.
Cel operacyjny: C.3.
Wysoki poziom tadu
przestrzennego i
efektywne wykorzystanie
przestrzeni.

Obszar Priorytetowy 3:
Przestrzen i Srodowisko
Cel strategiczny C3:
Spojna, atrakcyjna i
bezpieczna przestrzen
warunkujaca rozwoj
aktywnosci mieszkancow i
stanowiaca wyroznik
subregionu w otoczeniu.

4 Obszar: Infrastruktura
Techniczna

Cel strategiczny: 4.2.
Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury
komunikacyjne;j.

Cel strategiczny: 4.3.
Rozwoj infrastruktury
zwiazanej z ochrona
srodowiska.

Cel strategiczny: 4.4.
Rozbudowa i modernizacja
bazy rekreacyjno-
sportowe;j.

4. Miasto pozytywnie
rozpoznawalne w
regionie i kraju,
osiagajace wymierne
korzysci z
ponadlokalnych sieci
wspélpracy.

Obszar priorytetowy D:
RELACJE Z
OTOCZENIEM

Cel strategiczny:
Wojewddztwo $laskie
regionem otwartym
bedacym istotnym
partnerem rozwoju
Europy.

Cel operacyjny: D.1.
Wspotpraca z partnerami
W otoczeniu.

Cel operacyjny: D.2.
Atrakcyjny wizerunek
wojewodztwa §laskiego.

Obszar Priorytetowy 4:
Zarzadzanie rozwojem
Cel strategiczny C4:
Nowe perspektywy
rozwoju oraz wysoka
pozycja Subregionu
Zachodniego w otoczeniu
wynikajaca ze wspolnej
realizacji polityki rozwoju
przez gminy subregionu.

3 Obszar: Spoleczenstwo
i Infrastruktura
Spoleczna

Cel strategiczny: 3.6.
Rozwoj wspolpracy
regionalnej i
migdzynarodowe;.

Zrbdto: Opracowanie wlasne
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4. ZASADY WDRAZANIA STRATEGII 1 MONITOROWANIA TEGO
PROCESU

4.1. System zarzadzania strategia

System zarzadzania strategia moze dobrze dziata¢ tylko pod warunkiem, ze efekty realizacji
strategii sa monitorowane. Monitorowanie bgdzie przebiega¢ w oparciu o staly zestaw wskaznikow,
ktorych warto$ci sa corocznie aktualizowane. Wskaznikami beda objete wszystkie cele strategiczne
1 szczegotowe.

Wartosci wskaznikow beda si¢ opiera¢ na danych zbieranych przez Urzad Miasta oraz na
danych statystyki publicznej. Oprécz oceny iloSciowej opartej o wartosci wskaznikow, bardzo
istotne bedzie gromadzenie opisdw podejmowanych dziatan oraz danych jako$ciowych opartych
np. o badania ankietowe przeprowadzane wsrdd lokalnej spoteczno$ci oraz grupy interesariuszy.
Zapewniony zostanie rOwniez monitoring spojnosci Strategii z Wieloletnia Prognoza Finansowa.

Wdrozony system monitorowania pozwoli na oceng¢ zaro6wno dziatah prowadzonych
z udziatem administracji, jak 1 organizacji spotecznych oraz biznesowych. Rezultaty ewaluacji
opartej o monitoring beda stanowi¢ podstawe do analizy stopnia realizacji poszczeg6lnych dziatan,
jak rowniez ewentualnych korekt 1 aktualizacji strategii.

Dokumentem prezentujacym stopien wdrazania strategii bgdzie raport monitoringowy.
Organem odpowiedzialnym za raportowanie jest Zespdt ds. wdrazania strategii - podmiot
zaangazowany w realizacje Strategii. Raport bedzie sporzadzany corocznie - zasadniczym okresem
monitorowania jest rok kalendarzowy. Raporty czastkowe sporzadzane przez poszczegolne
wydziaty zaangazowane w realizacj¢ poszczeg6élnych dziatan powinny by¢ zbierane przez Zespot

ds. wdrazania strategii.

Reasumujac, proces monitorowania i ewaluacji strategii bedzie si¢ opiera¢ na ponizszych
zatozeniach:
— ocena realizacji celow strategii bedzie odbywac sig¢ w sposob mierzalny poprzez analize
warto$ci wskaznikow monitoringu, przypisanych poszczegdlnym celom i dziataniom,
— przypisane wskazniki bgda mie¢ forme wskaznikéw iloSciowych (statystycznych)
1 jakosciowych (opisowych),
— ocena wdrazania i ewaluacji Strategii bedzie opiera¢ sig¢ nie tylko na corocznych analizach

wskaznikow statystycznych, ale rowniez na badaniach jakosciowych (np. badania ankietowe
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dedykowane lokalnej spotecznosci),

— zrédlem danych dla warto$ci wskaznikow statystycznych beda dane z Urzedu Miasta oraz
podmiotéw funkcjonujacych na terenie miasta,

— wartosci wskaznikbw beda corocznie aktualizowane w sposob skoordynowany
z opracowaniem danych dla potrzeb statystyki publiczne;,

— raportowanie bedzie prowadzone w sposéb zbiezny z ocena realizacji budzetu by umozliwic¢
analiz¢ zwiazkéw pomigdzy wydatkami budzetu, a zmianami warto$ci wskaznikow,

— coroczna ocena oparta o wskazniki opisowe i jako$ciowe bedzie odbywac si¢ w polaczeniu
z corocznym stanem realizacji WPF w kontekscie budzetu — sporzadza Zespot ds. wdrazania
strategii,

— ocena trendow zmian warto$ci wskaznikéw bedzie odbywac si¢ w oparciu o formularze
raportow rocznych — prowadzona przez Zespot ds. wdrazania strategii,

— sporzadzane co roku raporty monitorujace realizacj¢ zadan Strategii beda upubliczniane na
stronie internetowej Miasta Radlin oraz w Biuletynie Informacji Publicznej,

— w przypadku braku dostepnosci danych iloSciowych bgda sporzadzane jakoSciowe oceny
realizacji danego kierunku dziatan,

— element wspomagajacy proces raportowania i oceny skuteczno$ci prowadzonych dziatan,
bedzie stanowi¢ w przyszioSci system prezentujacy wskazniki monitoringu i realizacji

strategii wykorzystujacy publicznie dostgpna przestrzen cyfrowa.

Wartosci wskaznikéw bedg analizowane w uktadzie rocznym oraz wieloletnim w celu
okresleniatrendéw zmian (patrz Formularz | i Formularz Il —p. 4.2.3).

4.2 Zestaw zagadnien do zarzadzania strategia - wskazniki monitorowania

4.2.1. Zespot ds. wdrazania strategii

Zespot ds. wdrazania strategii zostanie powotany Zarzadzeniem Burmistrza. W jego sktad
wejda przedstawiciele jednostek odpowiedzialnych za monitorowanie poszczegdlnych wskaznikdw.
Zakres zadan Zespotu:

— coroczne tworzenie raportow monitoringowych z realizacji strategii — do konca II kwartatu

roku nastgpujacego po roku za ktory sa zbierane dane,
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— upublicznianie raportow na BIP oraz na stronie www.radlin.pl,

— ocena realizacji Strategii w kontekscie realizacji budzetu miasta 1 WPF,

— w przypadku koniecznosci przedktadanie Burmistrzowi propozycji aktualizacji Strategii.

4.2.2. Wskazniki monitorowania strategii

Tabela 4
Wskazniki monitorowania strategii
PODMIOT
CEL CEL . ODPOWIEDZIALNY
STRATEGICZNY SZCZEGOLOWY ORI (A IS B S AN LS ZA
MONITOROWANIE
1. Przedsigbiorczo$¢ 1.1 Struktura branzowa - liczba nowo powstatych firm/miejsc DG
o szerokim spektrum MSP dostosowana do pracy w nowych strefach
branzowym, potrzeb ,,nowej gospodarczych [szt.],
innowacyjna, gospodarki” regionu, ) . .
dopasowana wykraczajaca poza - powierzchnia przygotowanych i
zaréwno do potrzeb  gémictwo i tradycyjny .Zagospoda.rowanych terenow Ul
lokalnych, przemyst. inwestycyjnych [ha].
regionalnych oraz o : :
rynkéw 1.2 Przedsigbiorczosé¢ - liczba nowo powstatych podmiotow DG
zewnetrznych, o dostosowana do gospodarczych, w tym nowo
stabilnej pozycji ¥0kalnych.p0trzeb, . powstatych prze.dsmgblor.stw W
S innowacyjna, oferujaca  branzach rozwojowych i
konkurencyjnej, ) )
niezalezna od zmian lokaliny produkt innowacyjnych [szt.],
: markowy.
LML TRy W7 - liczba firm, ktorym udzielono
gornictwie. ] Bl
wsparcia w ramach dziatan RR
wdrazajacych strategie [szt],
- liczba tradycyjnych produktow
lokalnych [szt.], RR
- liczba 0s6b objetych programem ES
edukacji szkolnej dla ksztattowania
postawy przedsigbiorczosci oraz
ksztattowania postaw
proinnowacyjnych [szt.]
2. Spolecznosé 2.1 Ksztattowanie - liczba wdrozonych nowatorskich SEK
wysoce spoteczenstwa form komunikacji spotecznej [szt.],
zintegrowana, informacyjnego
aktvwnaie RTINS 57 - illo$¢ miejsc dostepu do Internetu w
o ; g 3 £ obiektach uzytecznosci publicznej SEK
uczestniczaca w rozwoj miasta. yt p J
rozwoju i [szt.],
zarzadzaniu . .
miastem, - liczba ustug publicznych

korzystajaca z

udostepnionych elektronicznie i on-
line [szt.],
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dostepnosci miejskiego
zasobu mieszkan dla
mtodych.

obiektow budownictwa socjalnego i
komunalnego [szt.].

PODMIOT
CEL CEL . ODPOWIEDZIALNY
STRATEGICZNY SZCZEGOLOWY DL EOINON L R VAN DS ZA
MONITOROWANIE
wysokiej jakoSci - liczba 0s6b uczestniczacych w SEK
ushug publicznych konsultacjach spotecznych [szt.].
dostosowanych do
kich
potrzeb wszystkic BRM
grup spolecznych
2.2 Wzmocnienie - liczba nowych obiektow Ul
oferty czasu wolnego. infrastruktury spgdzania czasu
wolnego [szt.],
- liczba nowych stowarzyszen, RR
klubow sportowych itp. [szt.],
- liczba 0s6b korzystajacych z ulg dla ES
rodzin wielodzietnych [szt.].
2.3 Wzmocnienie - liczba 0s6b objetych §wiadczeniami ~ OPS, SLM
systemu ustug sfery pomocy spolecznej [szt.],
edukacyjnej, socjalnej, '
zdrowotnej i pomocy - liczba zbudowanych /
spotecznej, w tym przebudowanych / doposazonych Ul
dostosowanie jej do obiektow infrastruktury spotecznej
potrzeb starzejacego sie 741>
1 nstwa. . .
L - ocena jakoSciowa dotyczaca dostgpu
oraz jako$ci $wiadczonych w mieScie  pp
ustug zdrowotnych (wyniki badania
ankietowego),
- liczba 0s6b bezrobotnych i OPS
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym zaangazowanych w
realizacje projektow [szt.].
2.4 Wykorzystanie - dtugo$¢ sieci cieptowniczej GKE
lokalnych oraz wykorzystujacej lokalne zrodia
odnawialnych zrodet energii [km],
energii.
- liczba wspieranych podmiotow
indywidulanych wprowadzajacych
2 y GKE
lokalne zrodta energii [szt.].
2.5 Zwigkszenie - liczba zaadaptowanych i nowych ZGK
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CEL
STRATEGICZNY

3. Przestrzen
publiczna wysokiej
jakosci, dostegpna
dzi¢ki dobremu
transportowi
publicznemu,
bezpieczna i
atrakcyjna zaréwno
dla mieszkancow jak
i odwiedzajacych
miasto.

CEL
SZCZEGOLOWY

2.6 Zapewnienie
wysokiej jakos$ci ushug
publicznych
zwiazanych z
porzadkiem
publicznym i czystoscia
miasta

3.1 Zasadnicza
poprawa dostepnosci i
jakoSci transportu
publicznego.

3.2 Poprawa jakosci
sieci drogowe;j.

3.3 Poprawa
funkcjonalnosci i
estetyki
poszczegolnych
obszarOw miasta.

3.4 Znaczace
zwigkszenie
wykorzystania i
polepszenie jakosci
przestrzeni publicznej.

PROPONOWANE WSKAZNIKI

- liczba 0s6b dorostych objetych
dziataniami w zakresie edukacji
ekologicznej [szt.],

- dlugo$¢ rozbudowanej sieci
kanalizacyjnej [km].

- liczba zintegrowanych weztow
przesiadkowych [szt.],

- liczba linii autobusowych taczacych
miasto z miastami o§ciennymi [szt.].

- catkowita dtugo$¢ nowych drog
[km],

- catkowita dtugo$¢ przebudowanych
drog [km],

- dlugos$¢ nowo utworzonych /
wyremontowanych §ciezek
rowerowych/spacerowych [km]

- powierzchnia zrewitalizowanych
obszaréw poprzemystowych [ha],

- powierzchnia zrewitalizowanych
przestrzeni publicznych [ha],

- liczba i powierzchnia obiektow
dziedzictwa przyrodniczo-
kulturowego poddanych procesowi:
rewitalizacji, konserwacji, renowacji,
rewaloryzacji, modernizacji, adaptacji
[szt., ha].

- liczba i wartos$¢ projektow
podejmowanych na rzecz poprawy
srodowiska przyrodniczego [szt.],

- powierzchnia uzytkoéw zielonych i
terenow rekreacyjnych [ha],

- ocena jako$ciowa na podstawie
wynikéw badania ankietowego wsrod
mieszkancow dotyczacego: czystosci
i jakosci stanu srodowiska w miescie,
jakosci przestrzeni publiczne;j.

PODMIOT
ODPOWIEDZIALNY
ZA
MONITOROWANIE

GKE

GKE

GKE

GKE

Ul

Ul

Ul

Ul

Ul

Ul

GKE

GR

RR
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Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Radlin 2014 - 2020

4. Miasto pozytywnie
rozpoznawalne w
regionie i kraju,
osiagajace wymierne

4.1 Wykorzystanie
szans wynikajacych z
korzystnego potozenia
w Subregionie

korzysci z Zachodnim i z
ponadlokalnych sieci mozliwosci wspdtpracy
wspélpracy. z innymi gminami.

4.2 Wykreowanie
atrakcyjnego
wizerunku miasta.

Zrbdto: Opracowanie wlasne

- liczba wdrozonych projektow
kooperacyjnych z udzialem Miasta
Radlina [szt.],

- powierzchnia zrekultywowanych i
zagospodarowanych terenow
poprzemystowych i innych
zdegradowanych uzyskana ze
wspolnych przedsigwzieé z innymi
gminami [ha].

Ul

- liczba nowo powstatych obiektow RR

turystycznych i rekreacyjnych [szt.],

- opis 1 liczba projektow zwigzanych
z promocja miasta jako miejsca
atrakcyjnego dla mieszkancow i
inwestoréw oraz odwiedzajacych
[szt.],

RR

- liczba odtworzonych obiektow
epoki przemystowej na cele turystyki
przemystowej i miejskiej [szt.].

RR
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4.2.3. Formularze do monitoringu realizacji strategii Miasta Radlina do 2020 roku

Formularz I

ZESTAWIENIE WARTOSCI WSKAZNIKOW ZA ROK 2014

CELE STRATEGICZNE

1. Przedsig¢biorczosé¢
o szerokim spektrum
branzowym,
innowacyjna,
dopasowana zaréwno
do potrzeb lokalnych,
regionalnych oraz
rynkéw
zewnetrznych, o
stabilnej pozycji
konkurencyjnej,
niezalezna od zmian
koniunktury
w gornictwie.

Zrédto: Opracowanie GIG

WSKAZNIKI
MONITOROWANIA CELU 7RODEA OPIS,OWO /
. INFORMACJT [LOSCIOW
CEL SZCZEGOLOWY (0}
1.1. Struktura branzowa MSP

1.2

dostosowana do potrzeb
,,howej gospodarki” regionu,
wykraczajaca poza gornictwo
i tradycyjny przemyst.
Przedsigbiorczo$¢
dostosowana do lokalnych
potrzeb, innowacyjna,
oferujaca lokalny produkt
markowy

SPOJNOSC
Z. WPF

Formularz 11

DANE NA PODSTAWIE STATYSTYKI I SPRAWOZDAN WELASNYCH

Wskazniki realizacji celow szczegolowych
i celow strategicznych

Na dzien Na dzien Na dzien

Nr celu
szczegolowego

Nazwa wskaznika

Na dzien

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.20....

Zrédto: Opracowanie GIG
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5. ANEKSY
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Aneks nr 1. Wyniki badania ankietowego w Miescie Radlin

Wyniki badania ankietowego w Miescie Radlin

Tabela 6

Pytanie

1. Ktore zdaniem Pana/Pani problemy dotyczqce infrastruktury powinny
zostacé rozwiqzane w pierwszej kolejnosci? (prosze wskazaé maksymalnie 3
odpowiedzi)

Stabe wykorzystanie sieci kolejowej dla potrzeb transportu publicznego
Nadmierne natgzenie ruchu samochodowego w centrum miasta

Duzy niedostatek miejsc parkingowych w centrum miasta

Brak sieci drog i tras rowerowych taczacych si¢ z drogami i trasami
rowerowymi sasiednich miast i gmin

Nieodpowiadajace potrzebom mieszkancow powiazanie transportu
publicznego z sasiednimi miastami i gminami

Stabo rozbudowana sie¢ kanalizacyjna

Brak centréw przesiadkowych

Zbyt maty dostep mieszkancéw miasta do nowoczesnych technologii
przesytu i udostgpniania danych (moje propozycje)

2. Ktore zdaniem Pana/Pani dzialania w obszarze srodowiska i przestrzeni
powinny zosta¢ podjete w pierwszej kolejnosci? (prosze wskazaé
maksymalnie 3 odpowiedzi)

Stworzenie odpowiedniej infrastruktury gospodarowania odpadami
komunalnymi (np. budowa spalarni odpadéw, budowa sortowni)
Ograniczenie niskiej emisji - sie¢ cieplownicza i odnawialne zrodta energii
Podniesienie §wiadomosci ekologicznej mieszkancow w zakresie ochrony
srodowiska i oszczednego gospodarowania jego zasobami

Dbato$¢ o czystos¢ terendw zielonych

Wprowadzenie regulaminu rozwiazujacego problem hatasu pojazdow
mechanicznych (np. quady w lesie)

Zainstalowanie tablic informacyjnych przy przystankach autobusowych
Ujednolicenie stylu architektonicznego w nowo budowanych obiektach

3. Ktore zdaniem Pana/Pani problemy w obszarze ustug publicznych
powinny byé rozwiqzane w pierwszej kolejnosci? (prosze wskazaé
maksymalnie 3 odpowiedzi)

Niewystarczajaca ilo§¢ ustug dotyczacych trendu zwiazanego z problemem
starzejacego si¢ spoleczenstwa

Brak odpowiedniej liczby osrodkéw opieki nad dzieémi - przedszkola, ztobki
Niewystarczajaca oferta kulturalna

Perspektywiczny brak miejsc pochowku zmartych

Niewystarczajaca ilo§¢ mieszkan socjalnych i komunalnych

Potrzeby remontowe placowek o$wiatowych

Liczba
odpowiedzi

)3
63
69
64

50

14
12
12

48

64
43

83
36

35
23

63

60
53
27
49
49

% odpowiedzi

12,9
19,3
21,2
19,6

15,3

4,3
3,7
3,7

14,5

19,3
13,0

25,0
10,8

10,5
6,9

20,9

19,9
17,6
9,0
16,3
16,3
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4. Ktore zdaniem Pana/Pani dziatania dotyczqce poprawy stanu gospodarki
powinny zosta¢ podjete w pierwszej kolejnosci? (prosze wskazaé
maksymalnie 3 odpowiedzi)

Turystyka przemystowa jako szansa lokalnego rozwoju

Stworzenie inkubatora przedsigbiorczo$ci i funduszu pozyczkowego dla
mtodych przedsigbiorcow

Wykorzystanie terenéw i obiektow poprzemystowych dla lokalnej strefy
ekonomicznej

Wspieranie branz lokalnego handlu i drobnych ustug potrzebnych w skali
lokalnej (szewc, krawiec, malarz, itp.)

Tworzenie wspolnie z miastami/gminami o$ciennymi warunkéw i inicjatyw
dla rozwoju przedsigbiorczosci

Opracowanie scenariusza dziatan w przypadku likwidacji kopalni KWK
Marcel

5. Ktore zdaniem Pana/Pani problemy spoleczne naleiy rozwiqzaé w
pierwszej kolejnosci? (prosze wskazaé maksymalnie 3 odpowiedzi)

Niedobor organizacji pomagajacych w rozwiazywaniu problemow
zwiazanych z bezrobociem, przemoca, uzaleznieniami, bezdomnoscia
Mata integracja spoteczna mieszkancow

Brak lokalu, mieszkania chronionego dla 0s6b uwiktanych w przemoc
Mata aktywno$¢ srodowisk lokalnych

Niewystarczajace zapewnienie ustug zdrowotnych (np. brak osrodka
rehabilitacyjnego)
Brak przytuliska dla bezpanskich bezdomnych zwierzat

6. Ktore uwarunkowania zewnetrzne rozwoju uwaza Pan/Pani za
najbardziej istotne? (prosze wskazacé maksymalnie 3 odpowiedzi)
Uwarunkowania zewngtrzne rozwoju

"Migracyjna" atrakcyjno$¢ duzych miast i zagranicy

Bliskos$¢ autostrady - szansa ma uruchomienie nowych obszarow
inwestycyjnych i pozyskanie nowych inwestoréw

Bliskos$¢ granicy z Republika Czeska

Wigksze niz obecnie mozliwosci wspolnego aplikowania o $rodki na rozwoj

z innymi miastami/gminami

Przewaga tendencji do ostrej konkurencji nad wspolpraca miedzy miastami
regionu

7. Ktory element wizji rogzwoju miasta jest Panu/Pani najblizsza? (prosze
wstawié¢ X w odpowiednim wierszu)

Radlin - zapleczem gospodarczym dla duzych firm np. w Rybniku

Kultura, edukacja, sport - wizytéwka miasta.

Radlin - wazna czgs$¢ aglomeracji rybnickiej, specjalizujaca si¢ w niektorych
rodzajach nowego przemystu i ustug

Radlin - miasto, w ktérym tereny poprzemystowe i pogoérnicze zostaty w
pelni wykorzystane dla rozwoju gospodarczego

Radlin - miasto, w ktérym wysokiej jako$ci przestrzen publiczna
wspolistnieje z nowoczesnym przemystem

Opracowanie: GIG

34
32

78

68

46

72

60

69
42
37
72

42

19
49
80

63
57

27

15
44
18
32

26

10,3
9,7

23,6

20,6

13,9

21,8

18,6

21,4
13,0
11,5
22,4

13,0

6,4
16,6
27,1

21,4
19,3

9,2

11,1
32,6
13,3
23,7

19,3
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Aneks nr 2. Raport z I warsztatow

Wprowadzenie

Warsztaty odbyly si¢ 21 maja br. w Domu Kultury przy ulicy Mariackiej 9 w Radlinie. Celem warsztatow byta
diagnoza gléownych wyzwan i probleméw rozwoju, z jakimi gmina bgdzie musiata zmierzy¢ si¢ w nadchodzacych
latach. W warsztatach wzigto udziat ponad 50 0séb zwiazanych ze sfera spoteczna, kulturowa, gospodarcza,
edukacyjna, socjalna, sportowa. Ponadto

w warsztatach udziat wzigli Radni Miasta oraz przedstawiciele Urzedu Miasta Radlin i Rybnika.

Metodyka pracy

Spotkanie rozpoczgto krotka prezentacja wstepnej diagnozy stanu miasta wygloszona przez przedstawiciela
Miasta Radlina. Kolejna prezentacja dotyczyla przedmiotu i celu warsztatow, po czym szczegdtowo objasniono zasady
pracy warsztatowe;.

Uczestnikéw warsztatu podzielono na dwie rownolegle grupy, pracujace od tego momentu
w oddzielnych salach, przyj¢to dwie komplementarne metody pracy warsztatowej. Podzial ten miat na celu uzyskanie
mozliwie szerokiego spektrum informacji oraz danych, a jednoczesnie zapewnialy wysoki poziom partycypacji w pracg
warsztatowa. Praca warsztatowa koncentrowata si¢ na szesciu obszarach tematycznych, tj. infrastruktura, sfera
spoteczna, gospodarka, srodowisko
i przestrzen, ustugi publiczne, zewngtrzne uwarunkowania rozwoju.
W pierwszej sali uczestnikow podzielono na stoliki tematyczne odpowiadajace obszarom tematycznym. Kazda grupa
liczyta nie mniej niz 4 i nie wigcej niz 6 uczestnikow. Poszczegdlne grupy wylonity sposrod swojego sktadu
sprawozdawcow, ktorych zadaniem byto spisanie dorobku grupy i odczytanie go na forum warsztatu. W ciagu 60 minut
pracy grupowej ustalano liste wyzwan/problemoéw, po czym sprawozdawca spisywal dorobek w postaci
rownowaznikéw zdan — po jednym na oddzielnych kartkach.

Po odczytaniu dorobku wszystkich grup nastapita 15-minutowa przerwa techniczna,
w trakcie ktorej prowadzacy warsztat umiescili dorobek grup na tablicy demonstracyjnej, dokonujac przy tym
wstepnego grupowania zagadnien wedtug kategorii szans, zagrozef, uwarunkowan wewngtrznych i postulatow
dziatan. Zbiorcza prezentacja dorobku spotkania przez prowadzacych byta punktem wyjsécia do 20-minutowe;j,
moderowanej dyskusji plenarne;.

W drugiej sali uczestnikow podzielono na 4 grupy pracujace rownolegle, w 6 ww. obszarach tematycznych
(takich jak w pierwszej sali) trwajacych po 10 minut. Po analizie danego obszaru tematycznego zbierano kartki z
indywidualnymi wypowiedziami uczestnikow. Ostatnig sesj¢ 20-minutowa po§wigcono na priorytetyzacje
najwazniejszych zagadnien, w tym celu poszczeg6élne grupy wytonity sposrdd swojego sktadu sprawozdawcow, ktorych
zadaniem byto spisanie oraz zaprezentowanie dorobku grupy w ramach dyskusji moderowane;.

Podobnie jak w sali pierwszej, przestrzegano zasady, by wypowiedz sprowadzala si¢ do jednego
rownowaznika zdania. W trakcie 15-minutowej przerwy technicznej prowadzacy uporzadkowali kartki z
wypowiedziami, po czym dorobek sesji zostal przez nich zaprezentowany uczestnikom. Ta prezentacja byta punktem

wyjscia do 20-minutowej, moderowanej dyskusji plenarne;.
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Po zakonczeniu sesji warsztatowych wszyscy uczestnicy zebrali si¢ ponownie w jednej sali plenarnej, gdzie po
krotkiej prezentacji prowadzacy moderowali dyskusje prowadzaca do pordwnania i scalenie dorobku obu rownolegltych

sesji warsztatowych.

‘Whioski

Dorobek warsztatow — wynik pracy obydwu grup — zostat zgromadzony w postaci listy problemow i
propozycji dziatan dla nastgpujacych zagadnien: infrastruktura, sfera spoteczna, gospodarka, srodowisko i przestrzen,
ustugi publiczne, zewngtrzne uwarunkowania rozwoju. Podczas dyskusji, uczestnicy warsztatow szczegolna
uwagg przywiazywali do potrzeby stworzenia scenariusza dziatan w przypadku likwidacji kopalni, poprawy
komunikacji miejskiej, tworzenia zaktadow opiekunczo — wychowawczych, zapewnienia warunkow dla rozwoju
przedsigbiorstw oraz potrzeby ograniczenia niskiej emisji.

Dorobek warsztatow zostat wykorzystany do opracowania ankiety skierowanej do ogotu mieszkancoéw
Radlina. Dalsze prace nad listg celéw i priorytetdéw rozpoczna si¢ od zbiorczej weryfikacji dorobku pierwszej sesji
warsztatowej i ankiet.

Przyjeto zasade, ze wypowiedzi uczestnikow warsztatow pozostaja w mozliwie niezmienionej formie do
dalszej konsultacji. Wypowiedzi uczestnikow warsztatow uporzadkowano grupujac je wedtug poruszanych zagadnien.
Wyeliminowano powtdrzenia — w przypadku dwoch wypowiedzi rdézniacych si¢ sformutowaniem, lecz niosacych
identyczny przekaz scalano je w jeden komunikat. Tak uporzadkowane wypowiedzi poddano opracowaniu
redakcyjnemu nie zmieniajac ich sensu, a jednocze$nie nadajac im jednolitg posta¢ stwierdzen obecnego stanu lub
postulatow dziatan. Jednocze$nie majac Swiadomos¢, ze uzyskany katalog problemow, dziatan nie moze zostaé
potraktowany, jako zamknigty, zapewniono mozliwo$¢ jego uzupetnienia. Dopuszcza si¢ rowniez, ze w polu ,,moje
propozycje” dokonane zostanie uszczegotowienie lub modyfikacja zapisow sformutowanych podczas warsztatow. W
oparciu o przebieg warsztatOw zostaly zaproponowane zapisy odnoszace si¢ do wizji miasta. Ich ramowy charakter ma
stanowi¢ inspiracj¢ dla 0s6b wypetniajacych ankiete, a jednoczesnie przestrzen do uzupetnienia proponowanych

ZapisoOw.
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Aneks nr 3. Raport z badan przeprowadzonych wsrod mieszkancow
miasta Radlin z wykorzystaniem narz¢dzia badawczego

CEL BADAN:

Przedmiotem badania bylo przeprowadzenie spotkan warsztatowych majacych na celu zaangazowanie lokalne;j
spoteczno$ci w proces opracowywania Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Radlin. Badanie stuzyto oméwieniu
oraz uzupelnieniu dorobku I sesji warsztatowej przeprowadzonej z udzialem mieszkancow oraz przedstawicieli
lokalnych instytucji. Wyniki badania pozwolily na zdiagnozowanie glownych wyzwan i problemow rozwoju, z jakimi

miasto bgdzie musiato si¢ zmierzy¢ w nadchodzacych latach.

NARZEDZIE BADAWCZE:

W ramach prac prowadzonych nad aktualizacja Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Radlin
zastosowano narzedzie badawcze w postaci ankiety umieszczonej w systemie konsultacji co stanowilo istotny element
procesu spolecznej partycypacji w formutowaniu celow i priorytetow rozwojowych miasta w ramach Strategii. Ankieta
zostala opracowana przez zespot badawczy GIG
i zawierala 7 pytan mieszczacych si¢ w  obszarach  tematycznych  analizowanych  podczas
I warsztatdéw, tj. infrastruktura, gospodarka, usthugi publiczne, §rodowisko i przestrzen, sfera spoteczna, zewngtrzne
uwarunkowania rozwoju. Ankieta sktadata si¢ z pytan wielokrotnego wyboru (wskazane bylo zaznaczenie przez
respondenta maksymalnie 3 odpowiedzi) wraz z mozliwoscia przedstawienia wlasnej opinii w kazdym z analizowanych
obszarow tematycznych (,inna odpowiedz”). Umieszczone w ankiecie pytania oraz proponowane do wyboru
odpowiedzi korespondowaly z uzyskanym katalogiem probleméw oraz dziatan okreslonych przez mieszkancéw Miasta

Radlin (dorobek I sesji warsztatowej).

ORGANIZACJA BADAN:

Ankieta w formie formularzy elektronicznych zostala zamieszczona w systemie konsultacji spotecznych na
stronie Urzedu (20 czerwca 2013). Ankieta zostata zamknigta 20 sierpnia 2013 r. Grupa docelowa badania byli

mieszkancy miasta Radlin. Ankieta byta otwarta dostgpna bez zaproszen i nie byta spersonalizowana.

WYNIKI BADAN:

W ramach przeprowadzonego badania zostato wypetionych 141 kompletnych ankiet.

27



{.
radlin

miastoz sercem Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Radlin 2014 - 2020
1. Infrastruktura

Istotnym problemem jest przede wszystkim brak wystarczajacej liczby miejsc parkingowych w centrum
miasta. Mieszkafcy zmagaja si¢ rowniez z trudnosciami wynikajacymi z braku sieci drog i tras rowerowych taczacych
si¢ z drogami i trasami rowerowymi sasiednich miast i gmin. Budowa tego typu drog wptyngla by na rozwiazanie
innych trudno$ci wynikajacych z duzego nat¢zenia ruchu samochodowego w centrum miasta. Respondenci zwrocili
réwniez uwagg na niska jakos$¢ transportu publicznego z sasiednimi miastami/gminami oraz na stabe wykorzystanie

kolei.

1. Ktére zdaniem Pana/Pani problemy dotyczace infrastruktury powinny zostac
rozwigzane w pierwszej kolejnosci? (prosze wskaza¢ maksymalnie 3 odpowiedzi)

| Stabe wykorzystanie sieci kolejowej dla potrzeb
transportu publicznego

4%

m Nadmierne natezenie ruchu samochodowego w
centrum miasta

M Du?y niedostatek miejsc parkingowych w
centrum miasta

m Brak sieci drog i tras rowerowych taczacych sie z
drogami i trasami rowerowymi sgsiednich miast
i gmin

B Nieodpowiadajace potrzebom mieszkancow
powigzanie transportu publicznego z sasiednimi
miastamii gminami

W Stabo rozbudowana siec kanalizacyjna

™ Brak centréw przesiadkowych

 Zbyt maty dostep mieszkaricow miasta do
nowoczesnych technologii przesytu i
udostepniania danych (moje propozycje)

Rys. 1 Wykres pt. ,,Ktore zdaniem Pana/Pani problemy dotyczace infrastruktury powinny zosta¢ rozwigzane w

pierwszej kolejnosci?”
Zrodto: opracowanie wlasne
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2. Jakos$¢ Srodowiska i przestrzeni

Mieszkancy Radlina najczg$ciej wskazywali odpowiedz dotyczaca potrzeby podejmowania dziatan
zwiazanych z dbato$cia o czystos¢ terenow zielonych. Wg respondentoéw istotna jest takze kwestia ograniczenia niskiej
emisji i potrzeba korzystania z odnawialnych zrodet energii oraz rozbudowa sieci cieptowniczej. Waznym dla
mieszkancow dziataniem, chociaz w mniejszym stopniu, jest rowniez stworzenie odpowiedniej infrastruktury

gospodarowania odpadami, a tym samym podniesienie §wiadomosci ekologicznej mieszkancow.

2. Ktore zdaniem Pana/Pani dziatania w obszarze srodowiska i przestrzeni
powinny zostac podjete w pierwszej kolejnosci? (prosze wskaza¢ maksymalnie

3 OdPOW|edZ|) m Stworzenie odpowiedniej infrastruktury
gospodarowania odpadami komunalnymi (np.
budowa spalarni odpadodw, budowa sortowni)

B Ograniczenie niskiej emisji - sie¢ cieptownicza
i odnawialne zrodta energii

M Podniesienie Swiadomosci ekologicznej
mieszkancow w zakresie ochrony srodowiska i
oszczednego gospodarowania jego zasobami

m Dbatosc o czystosc terendw zielonych

B Wprowadzenie regulaminu rozwigzujacego
problem hatasu pojazdéw mechanicznych
(np. quady w lesie)

m Zainstalowanie tablic informacyjnych przy
przystankach autobusowych

Ujednolicenie stylu architektonicznego w
nowo budowanych obiektach

Rys. 2 Wykres pt. ,,Ktore zdaniem Pana/Pani dziatania w obszarze §rodowiska i przestrzeni powinny zosta¢ podjgte w
pierwszej kolejnosci?”
Zrodto: opracowanie wlasne
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3. Ushugi publiczne

W obszarze ustug publicznych najwigcej wskazan miata odpowiedz dotyczaca problemu zwigzanego z trendem
starzejacego si¢ spofeczenstwa, a konkretnie z brakiem wystarczajacej ilosci uslug, w tym rozwiazan
infrastrukturalnych jak i systemowych. Wg respondentow w miescie brakuje réwniez instytucji opiekunczo-

wychowawczych, a proponowana oferta kulturalna jest niewystarczajaca.

3. Ktore zdaniem Pana/Pani problemy w obszarze ustug publicznych powinny
by¢ rozwigzane w pierwszej kolejnosci? (prosze wskaza¢ maksymalnie 3
odpowiedzi)

M Niewystarczajgca ilos¢ ustug dotyczacych
trendu zwigzanego z problemem
starzejgcego sie spoteczenstwa

M Brak odpowiedniej liczby osrodkow opieki
nad dziec¢mi - przedszkola, ztobki

m Niewystarczajgca oferta kulturalna

M Perspektywiczny brak miejsc pochowku
zmartych

W Niewystarczajaca ilos¢ mieszkan socjalnych
i komunalnych

W Potrzeby remontowe placowek
oswiatowych

Rys. 3 Wykres pt. ,,Ktore zdaniem Pani / Pana problemy w obszarze ustug publicznych powinny by¢ rozwiazywane w
pierwszej kolejnosci?”
Zrodto: opracowanie wlasne

30



4
radlin

miastoz sercem Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Radlin 2014 - 2020

4. Gospodarka

W przypadku pytania o kierunki dziatan, ktorych celem byloby poprawienie obecnego stanu gospodarki,
mieszkancy najczgéciej wskazywali na potrzebe wykorzystania terenow i obiektow poprzemystowych dla lokalnej
strefy ekonomicznej. Waznym elementem wskazywanym przez respondentéw byto réwniez opracowanie scenariusza
dziatan w przypadku zlikwidowania kopalni. Kolejnym waznym aspektem jest takze wspieranie na rynku lokalnym

drobnych ustug typu szewc, krawiec, malarz.

4. Ktore zdaniem Pana/Pani dziatania dotyczgce poprawy stanu gospodarki
powinny zosta¢ podjete w pierwszej kolejnosci? (prosze wskaza¢ maksymalnie 3
odpowiedzi)

M Turystyka przemysfowa jako szansa
lokalnego rozwoju

m Stworzenie inkubatora przedsiebiorczosci i
funduszu pozyczkowego dla mtodych
przedsiebiorcow

B Wykorzystanie terendw i obiektow
poprzemystowych dla lokalnej strefy
ekonomicznej

m Wspieranie branz lokalnego handlu i
drobnych ustug potrzebnych w skali lokalnej
(szewc, krawiec, malarz, itp.)

W Tworze nie wspolnie z miastami/gminami
osciennymi warunkow i inicjatyw dla
rozwoju przedsiebiorczosci

W Opracowanie scenariusza dziatann w
przypadku likwidacji kopalni KWK Marcel

Rys. 4 Wykres pt. ,,Ktore zdaniem Pana/Pani dziatania dotyczace poprawy stanu gospodarki powinny zosta¢ podjete w
pierwszej kolejnosci?”
Zrodto: opracowanie wlasne.
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5. Sfera spoleczna

Wsrod odpowiedzi najczgsciej wskazywanych przez mieszkancow znalazty si¢ problemy zwiazane z brakiem
dostgpu do ustug zdrowotnych. Kolejnym czgsto wskazywanym problemem jest wedlug mieszkancow mata integracja
lokalnej spolecznosci oraz niedobor organizacji pomagajacych w rozwiazywaniu probleméw zwigzanych z

bezrobociem i patologia spoteczna.

5. Ktore zdaniem Pana/Pani problemy spoteczne naleiy rozwigzaé¢ w
pierwszej kolejnosci? (prosze wskaza¢ maksymalnie 3 odpowiedzi)

W Niedobor organizacji pomagajacych w
rozwigzywaniu problemoéw zwigzanych z
bezrobociem, przemocg, uzaleznieniami,
bezdomnoscig

B Mata integracja spoteczna mieszkaricow

m Brak lokalu, mieszkania chronionego dla
0s6b uwiktanych w przemoc

B Mata aktywnos¢ srodowisk lokalnych

M Niewystarczajace zapewnienie ustug
zdrowotnych (np. brak osrodka
rehabilitacyjnego)

M Brak przytuliska dla bezpariskich
bezdomnych zwierzat

Rys. 5 Wykres pt. ,,Ktore zdaniem Pani/Pana problemy spoteczne nalezy rozwiazywaé w pierwszej kolejnosci?”
Zrodto: opracowanie wilasne.
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6. Uwarunkowania zewnetrzne

Wedlug respondentéw najwazniejszym uwarunkowaniem zewngtrznym jest blisko$¢ autostrady, ktora stanowi
szansg na uruchomienie nowych obszaréw inwestycyjnych i pozwoli na pozyskiwanie nowych inwestorow. Zwrocono
rowniez uwagg na blisko$¢ z Republika Czeska oraz na wigksze mozliwosci wspolnego aplikowania o $rodki na rozwoj

z innymi miastami/gminami.

6. Ktore uwarunkowania zewnetrzne rozwoju uwaza Pan/Pani za najbardziej
istotne? (prosze wskaza¢ maksymalnie 3 odpowiedzi)

B Uwarunkowania zewnetrzne rozwoju

B "Migracyjna" atrakcyjnosc duzych miast i
zagranicy

M Bliskosc autostrady - szansa ma
uruchomienie nowych obszarow
inwestycyjnych i pozyskanie nowych
inwestorow

B Bliskosc granicy z Republika Czeska

B Wieksze niz obecnie mozliwosci
wspolnego aplikowania o srodki na rozwoj
z innymi miastami/gminami

M Przewaga tendencji do ostrej konkurencji
nad wspotpraca miedzy miastami regionu

Rys. 6 Wykres pt. ,,Ktore uwarunkowania zewngtrzne rozwoju miasta uwaza Pani/Pan za najbardziej istotne?”
Zrodto: opracowanie wlasne
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7. Wizja rozwoju Miasta

Mieszkancy najczgsciej cheieliby by Radlin utozsamiany byl z miastem stynacym z kultury, edukacji i sportu.
Czgs$¢ respondentéw chciataby by Radlin byt kojarzony z miastem, w ktorym tereny poprzemyslowe i pogornicze
zostaty w petni wykorzystane dla rozwoju gospodarczego. Kolejnym najczgsciej wskazywanym docelowym kierunkiem

rozwoju, jest stworzenie w miescie wysokiej jakosci przestrzeni publicznych wspoétistniejacych z wysokim przemystem.

7. Ktory element wizji rozwoju miasta jest Panu/Pani najblizsza? (prosze
wstawic X w odpowiednim wierszu)

M Radlin - zapleczem gospodarczym dla duzych
firm np. w Rybniku

M Kultura, edukacja, sport - wizytowka miasta.

 Radlin - waina czesc¢ aglomeracji rybnickiej,
specjalizujaca sie w niektorych rodzajach
nowego przemystu i ustug

M Radlin - miasto, w ktorym tereny
poprzemysfowe i pogdrnicze zostaty w petni
wykorzystane dla rozwoju gospodarczego

® Radlin - miasto, w ktorym wysokie] jakosci
przestrzen publiczna wspotistnieje z
nowoczesnym przemystem

Rys. 7 Wykres pt. ,,Ktory element wizji rozwoju miasta jest Panu/Pani najblizsza?”
Zrodto: opracowanie wilasne.
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8. PODSUMOWANIE:

Szczegblnie istotne z punktu  widzenia mieszkancow wydaja si¢  problemy  wynikajace
z monokultury gorniczej. Ochrong przed zatamaniem gospodarczym spowodowanym likwidacja kopalni moze
zapewni¢ wdrozenie odpowiedniego scenariusza dzialan skierowanego na wprowadzenie niezbgdnych zmian w
strukturze gospodarki. Wedlug mieszkancow wazne jest wykorzystanie terendw i obiektow poprzemystowych dla
lokalnej strefy ekonomicznej oraz bliskosci autostrady na pozyskanie nowych inwestoréw. Miasto boryka si¢ z duzym
nat¢zeniem ruchu i brakiem miejsc parkingowych, wynika to z braku odpowiednich rozwigzan systemowych
w transporcie publicznym, a takze brakiem sieci drog i tras rowerowych taczacych Radlin z innymi miastami.
Respondenci zwroécili uwage rowniez na niedostatek ustug zdrowotnych, a takze na brak rozwigzan systemowych i
infrastrukturalnych dla starzejacego si¢ spoteczenstwa. Dla mieszkancow szczegdlnie wazne wydaja si¢ rowniez
kwestie dotyczace dbatosci o srodowisko i utrzymania czysto$ci miasta. Istotny problem stanowi takze zglaszana przez
respondentdow mata integracja lokalnej spolecznosci oraz niewystarczajaca oferta kulturalna. Wyniki ankiety wraz z
dorobkiem I sesji warsztatowej oraz tematami poruszanymi na forum poshuzyly jako material badawczy do
przygotowania wstgpnej listy celow rozwoju miasta oraz kierunkéw dziatan, ktére zostata nastgpnie wykorzystana

podczas II sesji warsztatowe;.
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Aneks nr 4 - Problemy strategiczne

Problemy strategiczne sformutowane zostaly na podstawie analizy istniejacych dwoch dokumentow,

obejmujacych swoim tematem rzeczona tematyke:

- Raport ,,Mieszkaé, pracowaé, odpoczywa¢ w Radlinie. Raport z badan nad jako$cig zycia mieszkancow miasta”,

autorstwa dr. Andrzeja Gornego, przy konsultacji dr Agaty Zygmunt.

- Diagnoza probleméw spotecznych miasta Radlin, opracowana przez Osrodek Pomocy Spotecznej w Radlinie.

Podzial respondentow wedle miejsca zamieszkania

Tabela 7

Liczba respondentow Procent

Biertultowy 166 35 %
Rejon zamieszkania

Marcel 104 22 %
Obszary 51 11 %
Glozyny 115 24 %
Reden 29 6 %
Ogolem 465 98 %
Brak danych 9 2%

474 100 %

Zrédto: opracowanie: Na podstawie Tabeli nr 2 opracowania ,, Mieszka¢, pracowa¢, odpoczywa¢ w Radlinie. Raport z

badan nad jakoS$cia zycia mieszkancow miasta”, Rybnik, 2010, str. 6
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Tabela 8

Ocena Srodowiska przyrodniczego wsréd poszczegolnych dzielnic zamieszkania

Nie Bardzo zta Raczej zta Ani dobra, = Raczej dobra Bardzo
wiem/nie ani zla dobra
dotyczy
Biertuttowy 0,6 % 17,5 % 15,7 % 44 % 20,5% 1,8 %
Marcel 3,9 % 9,7 % 29,1 % 36,9 % 10,7 % 9,7 %
Obszary 0% 9.8 % 35,3% 33,3% 21,6% 0%
Glozyny 0,9% 11,3 % 24,3 % 36,5 % 21,7% 5.2%
Reden 0% 6,9 % 24,1 % 44,8 % 24,1 % 0%

Zrédto: Na podstawie Tabeli nr 6 opracowania ,, Mieszkaé, pracowaé, odpoczywaé w Radlinie. Raport z badan nad

jakoScia zycia mieszkancow miasta”, Rybnik, 2010, str. 11.

Tabela 9
Ocena uciazliwos$ci halasu w Radlinie z podzialem na dzielnice zamieszkania

Nie wiem/nie Bardzo zta Raczej zla Ani dobra, Raczej dobra | Bardzo

dotyczy ani zta dobra
Biertuttowy | 0,6 % 10,9 % 16,4 % 46,7 % 21,2 % 4,2 %
Marcel 4,8 % 6,7 % 22,1 % 33,7% 24 % 8,7 %
Obszary 39% 17,6 % 27,5 % 27,5 % 21,6 % 8,7 %
Glozyny 0,9% 11,3 % 20,9 % 30,4 % 27,8 % 8,7 %
Reden 0% 17,2 % 6,9 % 27,6 % 34,5% 13,8 %

Zrodto: Na podstawie Tabeli nr 8 opracowania ,, Mieszkaé, pracowa¢, odpoczywa¢ w Radlinie. Raport z badan nad
jakoscia zycia mieszkancow miasta”, Rybnik, 2010, str. 13.
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Tabela 10
Ocena estetyki budynkoéw, ulic i terenéw przyleglych w miescie

Nie wiem/nie  Bardzo zta Raczej zta Ani dobra, Raczej dobra | Bardzo

dotyczy ani zta dobra
Biertultowy 0% 6,7 % 14 % 372 % 33,5% 8,5%
Marcel 1% 8,7 % 18,3 % 442 % 21,2 % 6,7 %
Obszary 2% 29,4 % 21,6 % 23,5% 23,5 % 0%
Glozyny 0,9% 9,5% 16,5 % 26,1 % 39,1 % 7,8 %
Reden 0% 6,9 % 17,2 % 34,5% 34,5 % 6,9 %

Zrodto: Na podstawie Tabeli nr 8 opracowania ,, Mieszkaé, pracowa¢, odpoczywaé¢ w Radlinie. Raport z badan nad

jakoscia zycia mieszkancow miasta”, Rybnik, 2010, str. 16.

Tabela 11
Ocena atrakcyjnoSci spedzania wolnego czasu w mieScie.
Nie wiem/nie =~ Bardzo zta Raczej zta Ani dobra, = Raczej dobra Bardzo
dotyczy ani zta dobra
Biertultowy 3,7 % 16,6 % 20,9 % 22,1 % 22,7% 14,1 %
Marcel 1% 12,6 % 18,4 % 39,8 % 25,2 % 2,9%
Obszary 0% 34% 18 % 30% 10 % 8%
Glozyny 0,9% 14,8 % 10,4 % 25,2 % 32,2 % 16,5 %
Reden 0% 6,9 % 17,2 % 41,4 % 31% 34 %

Zrédto: Na podstawie Tabeli nr 13 opracowania ,, Mieszkaé, pracowaé, odpoczywaé w Radlinie. Raport z badan nad

jakoScia zycia mieszkancow miasta”, Rybnik, 2010, str. 28
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Dobrym sposobem sprawdzenia prawdziwosci deklaracji ankietowanych, jest skierowanie pytania na
konkretny aspekt zycia w danym miescie. Takim pytaniem bez watpienia byla kwestia oceny mozliwos$ci skorzystania z

potrzebnych ustug, takich jak szewc, krawiec czy serwis AGD/RTV.

Tabela 12
Ocena mozliwosci skorzystania z potrzebnych ustug .

Nie wiem/nie Bardzo zta Raczej zla Ani dobra, Raczej dobra | Bardzo

dotyczy ani zta dobra
Biertuttowy |3 % 3,7% 12,8 % 21,3 % 32,3% 26,8 %
Marcel 2,9 % 14,6 % 19,4 % 19,4 % 23,3% 20,4 %
Obszary 2% 2 % 13,7 % 29,4 % 353 % 17,6 %
Glozyny 0,9% 10,4 % 10,4 % 21,7 % 34,8 % 21,7 %
Reden 0% 3.4 % 6,9% 37,9 % 31 % 20,7 %

Zrédto: Na podstawie Tabeli nr 15 opracowania ,, Mieszkaé, pracowaé, odpoczywaé w Radlinie. Raport z badan nad

jakoscia zycia mieszkancow miasta”, Rybnik, 2010, str. 32

Najwigkszy miejski wskaznik niezadowolenia z korzystania z najpotrzebniejszych ustug, to prawie 34 %
gltosdw na Marcelu 2. Pozostale dzielnice oscylowaty ze swymi negatywnymi ocenami w okolicach 10-20 %. Jak
czytamy w opracowaniu, mozliwym powodem takiego stanu rzeczy jest zbyt mala iloScia ustug tego typu w
najblizszym rejonie zamieszkania. Widaé w tym wniosku pewna analogi¢ do projektu ,,Swoj do swego”, autorstwa
uczestnikow warsztatow »Design

12>

w terenie!” w 2011 roku. W tej koncepcji systemu ,,pomocy sasiedzkiej” mieszkancy mieliby wymienia¢ si¢ swoimi
umiejetnosciami i pomoca w codziennych czynno$ciach. By¢ moze, w skali malego gorniczego miasta, sasiad moze by¢
lepszym ushugodawca, niz oddalony sklep czy warsztat. Wyniki zadowolenia z ustug ,profesjonalnych” jest
zdecydowanie wigksze w centralnej dzielnicy miasta, Biertuttowach ( 17 % negatywnych ocen przy ponad 50 %

pozytywnych)’

2 Dz cyt., str. 32.

' Dz cyt., str. 32.
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Ocena sytuacji na rynku pracy w miescie

Tabela 13

Nie wiem/nie Bardzo zta Raczej zla Ani dobra, Raczej dobra | Bardzo

dotyczy ani zta dobra
Biertultowy 16,8 % 18,6 % 26,7 % 342 % 2,5% 1,2 %
Marcel 14,6 % 21,4 % 30,1 % 20,4 % 8,7 % 4,9 %
Obszary 16 % 38% 22 % 14% 10 % 0 %
Glozyny 13,1 % 16,5 % 252 % 27,8 % 139% 3,5%
Reden 17,2 % 6,9 % 24,1 % 27,6 % 20,7 % 34 %

Zrédto: Na podstawie Tabeli nr 17 opracowania ,, Mieszkaé, pracowaé, odpoczywaé w Radlinie. Raport z badan nad

jakoscia zycia mieszkancow miasta”, (btednie oznaczona jako ,,Wiek respondentdw a ocena sytuacji na rynku pracy w

Radlinie”) , Rybnik, 2010, str. 32

Tabela 14
Sklonnos$é do wyprowadzenia si¢ z gminy na stale
Nie wiem/nie  Zdecydowani Raczej nie Ani tak, ani  Raczej tak Zdecydowan
dotyczy e nie nie. ie tak
Biertultowy 5,6 % 333 % 28,4 % 8,6 % 10,5% 13,6 %
Marcel 7.8 % 38,8 % 10,7 % 14,6 % 20,4 % 7,8 %
Obszary 20 % 20 % 14 % 8% 26 % 12 %
Glozyny 8% 27,4 % 23 % 10,6 % 11,5 % 19,5 %
Reden 6.9 % 17,2 % 34,5% 13,8 % 10,3 % 17,2 %

Zrédto: Na podstawie Tabeli nr 19 opracowania ,, Mieszka¢, pracowa¢, odpoczywaé w Radlinie. Raport z badan nad

jakoscia zycia mieszkancow miasta”, Rybnik, 2010, str. 40.
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Tabela 15
Ocena realnego wplywu na to, co dzieje si¢ w osiedlu
Nie Zdecydowa Raczejnie  Anitak, ani |Raczejtak  Zdecydow  Brak
wiem/nie nie nie nie. anie tak  odp.
dotyczy
Biertuttowy 12 % 313% 23,5 % 20,5 % 7,8 % 13,6 % 1,8 %
Marcel 7,7 % 38,5% 23,1 % 11,5 % 10,6 % 6,7 % 1,9%
Obszary 25,5 % 21,6 % 27,5 % 13,7 % 59 % 59 % 0%
Glozyny 9,6 % 13% 29,6 % 18,3 % 16,5 % 8,7 % 4,3 %
Reden 17,2 % 10,3 % 31,0% 20,7% 6,9% 0 % 13,8 %

Zrédto: Na podstawie Tabeli nr 21 opracowania ,, Mieszkaé, pracowaé, odpoczywaé w Radlinie. Raport z badan nad

jakoscia zycia mieszkancow miasta”, Rybnik, 2010, str. 45.

Ciekawa korelacja rysuje si¢ na linii Marcel — Glozyny. 38,5 % mieszkancow Marcela twierdzi, ze
zdecydowanie nie ma wplywu na to, co si¢ dzieje w najblizszym otoczeniu. Mieszkancy Marcela nie maja poczucia
realnego wptywu na wiasne otoczenie, co moze by¢ spowodowane zaszlo$ciami historycznymi, traktowaniem przez lata
osiedla Emma jako rezerwuaru lokalowego dla mieszkancéw z wyrokami eksmisyjnymi, strukturalnym ubostwem czy
najwigkszym zagrozeniem wykluczen spolecznych (por. analiza Diagnozy Problemow Spotecznych). Osoba ktora
zostaje wyrokiem skierowana do danego miejsca nie czuje si¢ nigdzie ,,u siebie”. Dopiero wieloletnia praca ze
srodowiskiem, uswiadamianie waloréw architektonicznych miejsca, moga poczucie wigzi z najblizszym otoczeniem
wypracowaé. Po drugiej stronie tego typu wigzi sa Glozyny — obszar rolniczy, z wieloma domostwami prywatnymi i
osiedlami domkow jednorodzinnych. Tam ogromna cz¢§¢ spolecznos$ci czuje wigz z najblizszym otoczeniem i wplyw
na proces ksztaltowania go. Widac to po stopniu zaangazowania w w organizacj¢ Dozynek, na tej dzielnicy. Odsetek
respondentow, deklarujacych najwigksze poczucie wplywu na wilasne otoczenie, najwickszy jest wlasnie na Glozynach
(ok 25 %). *

Diagnoza Problemow Spolecznych w Radlinie

Problematyka pomocy spotecznej jest dosy¢ szczegdlnym czynnikiem rozwoju miasta Radlin, dlatego dla
szerszej proby wyodrgbnienia probleméw strategicznych, dodatkowej analizie poddane zostaly wyniki ,,Diagnozy

probleméw spotecznych w Radlinie”, autorstwa Krystyny Kryszewskiej, oraz Tomasza Stonskiego. Autorzy badaja

Tamze.
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istniejace problemy spoteczne, na podstawie raportéw Osrodka Pomocy Spolecznej w Radlinie, réznicujac spotecznosé
badanych wedle kategorii ptci, wieku, oraz rejonu zamieszkania. Zdecydowana wigkszo$¢ spotecznosci, wymagajacej
szczegblnych dziatan ze strony pomocy spotecznej, oraz dzialan aktywizujacych, sa mieszkancy bezposredniego
sasiedztwa Kopalni ,,Marcel”, ktérych dzielnicg zwyczajowo zwyklo si¢ nazywaé nazwa zaktadu, badz ,,Kolonig
Emma”. Tworcy dokumentu uzasadniajac swa teze¢, positkuja si¢ zestawieniem réznych typow dysfunkcji spotecznych,

gdzie czynnikiem wyrdzniajacym jest rejon zamieszkania.

Wedle tej przyjetej kategorii, mapa miejskich probleméw spotecznych zwigzanych
np. z problemem wykluczenia ze wzgledu na niepelnosprawnos$é, przedstawia si¢ nastgpujaco:

- Marcel: 38,7 %

- Obszary: 9,7 %

- Biertultowy: 26,9 %
- Gtozyny: 12,9 %

- Reden: 11, 8 %°

Prawie 40 % klientow O$rodka narazonych na wykluczenie ze wzgledu na niepetnosprawnosc, to mieszkancy
dzielnicy Marcel, ktéra jest jednocze$nie czym$ na ksztalt miejskiej ,.starowki” (zabytkowe kamienice osiedla
patronackiego z przetomu XIX i XX wieku. Podobnie prezentuje si¢ wynik analizy problemow spotecznych ze wzgledu

na dlugotrwala chorobe: Marcel: 38,3 %, Obszary: 10%, Biertultowy : 31, 7 %, Glozyny: 15 %, Reden: 5 %

Podobne skupisko narazen na wykluczenie spoleczne, ilustruja wyniki badan nad bezradnos$cia w sprawach
opiekunczo — wychowawczych oraz w prowadzeniu gospodarstwa domowego. W tym przypadku réwniez, najwigcej
klientow Osrodka pochodzi z Marcela: 40,5 %. Pozostate wyniki to: Glozyny: 19,8%, Biertuttowy: 20,7 %, Obszary:
7,5 %, Reden: 11,5 %’

Autorzy stawiaja zatem zatem nastgpujaca tez¢ o dystrybucji problemow spotecznych w miescie:

,»Z danych osrodka wynika, ze najwigcej §wiadczeniobiorcéw pochodzi z rejonu Marcel, co stanowi 41,4% wszystkich
korzystajacych z pomocy. Drugim pod wzgledem zaggszczenia probleméw spotecznych jest rejon Biertultowy,
najbardziej zaludniona czg¢§¢ miasta, skad pochodzi 33,4% podopiecznych Os$rodka Pomocy Spotecznej. W obrgbie

pozostatych rejonéw miasta rozmieszczenie problemow spotecznych jest proporcjonalne do liczby mieszkaficow.” *

K.Kryszewska, T. Stoniski: Diagnoza probleméw spotecznych w Radlinie, Radlin 2004, str. 51-52
Tamze, str. 60
Tamze, str. 69

Tamze, str. 80
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Pytanie, skad taka zalezno$¢ pomigdzy dzielnica o najwigkszym potencjale ,,promocyjnym” a najwigkszym

skupiskiem potencjalnych problemoéw spotecznych? Autorzy argumentuja to nastgpujaco:

» Rozmiar problemu mieszkaniowego 0sob diugotrwale chorych zwigkszy sie, gdy zauwazymy, ze podobnie jak w
przypadku niepelnosprawnosci, najwiecej klientow osrodka pochodzi z rejonu Marcel (38,3%). Nie mozna ukry¢, ze
warunki mieszkaniowe w starych ,,familokach” sq niezwykle trudne. Mieszkania sq ogrzewane piecami, co powoduje
problem z opalem, najczesciej wyposazone sq jedynie we wspolne ubikacje, znajdujqce sie na klatkach schodowych itd.
Najogolniej mowiqc, sq to mieszkania o najnizszych standardach w miescie. Na pozostatym obszarze miasta, rozktad

0s6b z dysfunkcjq dlugotrwatej choroby jest proporcjonalny do liczby mieszkaricow. ™

Szeroka problematyka spoteczna, potaczona z aktywizacja 0s6b narazonych na réznego rodzaju dysfunkcje
spoteczne, w tym pewna ,,pionierska” rola radlinskiego Osrodka w Programie Aktywnos$ci Lokalnej (tzw. ,,trzecia
metoda pracy socjalnej”, czyli organizowanie spotecznosci lokalnej), jest w Radlinie $cisle powiazana z dzialaniami
promocyjnymi tego charakterystycznego zespotu architektonicznego. Wydaje sig, iz nie da si¢ inaczej promowac tej
dzielnicy
w $wiadomosci odbiorcéw tego typu produktow turystyczych (mitosnikoéw turystyki przemystowej, industrialnej) niz
poprzez dziatania animacyjne ze spotecznos$cia lokalna. Poprzez te dziatania natomiast, budowa¢ wizerunek i tozsamos¢
miasta, jako zawierajacego urokliwe miejsca zwigzane z historig gornictwa, oraz otwartymi, aktywnymi ludzmi

(koncepcja ,,miasta z sercem”).

Autorzy ,,diagnozy...” okreslaja zatem nast¢pujace zadania, zwiazane z organizacja spotecznosci lokalnej, oraz pomoca

spoteczna:

., Kierujqc sie powyzszymi wnioskami oczywistym jest, ze najbardziej zagrozonym dezorganizacjq rejonem jest Marcel.
To wiasnie na jego obszarze najczesciej wystepujq takie dysfunkcje jak: bezrobocie, niepelnosprawnosé, dtugotrwata
choroba, bezradnos¢ w sprawach opiekunczo — wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego czy
alkoholizm. (...) Wyszczegolniony rejon, nazwany od funkcjonujqcej na jego terytorium kopalni Marcel, ma szczegolny,
przemystowy charakter. W wigkszoSci na jego architekture sktada sie stare gornicze osiedle, z ktorego to pochodzi
najwiecej klientow radlinskiego OPS. (...) Zageszczenie ludnosci z najnizszych warstw spolecznych zawsze odbija sie na
charakterystyce miejsca jej zamieszkania. Zdegradowangq, niejako odizolowanq od pozostatej czesci miasta ludnosé,
otacza rownie zdegradowany pod wzgledem ekologicznym obszar. Osiedle gornicze, ktore zaliczane jest prawie w
calosci do zabytkow architektury slqskiej, raczej odstrasza potencjalnych amatorow historii. Dlatego teren ten jak
zaden inny wymaga rewitalizacji i to nie tylko w sferze odnowy budynkow i drog, ale przede wszystkim w sferze
spolecznej. Spolecznos¢ zamieszkujqca ten teren jest bowiem najbardziej zmarginalizowanq, bqdz zagrozonq

marginalizacjq, grupq spotecznq miasta. "

o Tamze, str. 60

10 Tamze, str. 80.
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Dla uaktualnienia niniejszych tez, nalezaloby wspomnie¢ iz od czasu opracowania dokumentu mingta prawie
dekada, w czasie ktorej ruszyt projekt Osrodka ,,Nowe Horyzonty. Aktywna integracja mieszkancéw Radlina” oraz
funkcjonujacy w jego ramach Program Aktywnosci Lokalnej, ktorych celem jest animowanie spotecznosci lokalnej do
dziatan na rzecz najblizszego otoczenia. Owe dzialania, jak np. Festyn na Marcelu jednocze$nie sa wydarzeniami
kulturalnymi na rzecz catego miasta. Wizerunek dzielnicy poprawia si¢, co wida¢ np. po szeregu organizowanych tam

imprez kulturalno-spotecznych.
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Aneks nr 5 Opinia dotyczaca realizacji Strategii Zrownowazonego
Rozwoju Miasta Radlin na lata 2005 - 2015 (J.Bondaruk, L.Trzaski
— GIG Katowice)

Dotychczas obowigzujgca Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Radlin na lata 20052015 zostata
uchwalona w 2005 roku i od tamtej pory nie podlegata aktualizacji. Strategia ta zostata opracowana w innych niz
dzisiejsze realiach spoteczno-gospodarczych; od tamtego czasu zmienity sie zarowno oczekiwania mieszkancow;
pojawity sie nowe problemy i wyzwania, ktérym miasto bedzie musiato sprosta¢c w nadchodzacych latach. Zawarte
w dotychczasowej strategii cele szczegdtowe oraz zadania nie do korica korespondujg z aktualnymi zatozeniami
programow strategicznych i operacyjnych jednostek nadrzednych. Sformutowane cele strategiczne i cele szczegétowe
powinny by¢ komplementarne do struktury obszaréw i celow okreslonych
w dokumentach strategicznych szczebla regionalnego a z szczegdlnie istotne jest, aby sformutowane cele byty spdjne z
obszarami priorytetowymi Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,,Slgskie 2020+", tj.:

1. gospodarka,
sfera spoteczna i ustugi publiczne,

2
3. przestrzen,
4

wspotpraca zewnetrzna.

Przedstawione w dotychczas obowigzujagcym dokumencie zrédfa finansowania zdgzyty sie zdezaktualizowac.
W nowym okresie programowania Unii Europejskiej na lata 2014-2020 obowigzywa¢ bedzie nieco inna niz dotychczas
hierarchia celdw, co pociggneto za sobg konieczno$¢ zmian w dotychczasowych strategiach regionalnych i lokalnych.
Poréwnujgc dotychczasowy dokument z wypracowang wraz z mieszkarncami nowg listg celdow i kierunkédw dziatan
mozna stwierdzic, ze:
- niektére problemy i potrzeby Miasta oraz jego mieszkancéw sg nadal aktualne ipokrywajg sie z dziataniami
zawartymi w dotychczasowej Strategii, m.in. zagadnienia dotyczgce problemoéw wykluczenia spotecznego, niskiej

emisji, komunikacji publicznej, starzejgcego sie spoteczenstwa, infrastruktury, przestrzeni publicznych,

- nowa lista obszaréw priorytetowych oraz celéow i kierunkéw dziatan jest w petni komplementarna z listg

obszaréw priorytetowych zwartych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,Slgskie 2020+":
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Obszary priorytetowe ,,SLASKIE 2020+” Zaproponowane obszary priorytetowe dla nowej
Strategii
NOWOCZESNA GOSPODARKA GOSPODARKA
SZANSE ROZWOJOWE MIESZKANCOW SFERA SPOLECZNA 1 USLUGI
PRZESTRZEN PRZESTRZEN
RELACIJE Z OTOCZENIEM WSPOLPRACA ZEWNETRZNA

W proponowanym zestawie celow strategicznych wyeksponowano wymiar wspodtpracy ponadlokalnej, co jest
istotnym novum w poréwnaniu z dotychczasowa strategia. W wymiarze lokalnym znacznie mocniej niz w dotychczas
obowigzujacej strategii wyeksponowano kwestie zwigzane z ksztattowaniem nowoczesnej spotecznosci obywatelskiej,
dostosowaniem lokalnej przedsiebiorczosci do regionalnych wyzwan gospodarczych, integracjg systemoéw
transportowych, a takze problemy szczegétowe, np. zwigzane z wykorzystaniem narzedzi informatycznych dla
wzmochienia przejrzystosci i deliberatywnosci procesu zarzgdzania miastem, z wykorzystaniem lokalnych zrddet
energii, zwiekszeniem dostepnosci miejskiego zasobu mieszkarn dla mtodych, stworzeniem systemu opieki nad
zwierzetami, dostosowywaniem zakresu i jakosci ustug zwigzanych z czystoscia miasta i porzadkiem publicznym do
oczekiwan spotecznych.

W uchwatach Rady Miasta z ubiegtych lat oraz w pozostatej informacji dostepnej w Biuletynie Informacji
Publicznej brak jest wzmianek o dokumencie wykonawczym (operacyjnym), jaki stuzytby wdrazaniu strategii. W tekscie
strategii zamieszczone byty kwestie dotyczace monitoringu i ewaluacji, jednak system nie zostat wdrozony. Pomimo, ze
W opracowanej strategii zatozono powstanie Zespotu Monitorujgcego to nie przedstawiono jego sktadu
i szczegdtowych zadan, ktére znajdowatyby sie w zakresie obowigzkdw ww. Zespotu. Ponadto, jak wynika z analizy
dostepnych dokumentoéw, taki zespot nie zostat ostatecznie powotany,
a w obowigzki Referatu Rozwoju Urzedu Miasta, odpowiedzialnego za koordynacje realizacji strategii nie wpisano
oceny ewaluacji i monitorowania strategii.

Zaktadana w dokumencie ocena realizacji procesu wdrazania sprowadzata sie do:
— sktadania Zespotowi Monitorujgcemu rocznych sprawozdan z realizacji projektéw i osigganych rezultatow ich
wdrozenia,

— przedktadania raportéw Burmistrzowi oraz Radzie Miasta na sesji Rady Miasta,

— sporzadzania rocznej oceny wdrazania Strategii opartej o analize sytuacji spoteczno-gospodarczej,

Jak wynika z przeprowadzonych analiz, elementy strategii w praktyce wdrazano, jednak proces ten nie byt
monitorowany. Przyczynit sie do tego brak wskaznikdw, jakie powinny by¢ przypisane do kierunkéw dziatan. W
Biuletynie Informacji Publicznej nie ma raportéw/sprawozdan z ewaluacji wdrazania strategii. W zwigzku z powyzej
nakreslonymi uwarunkowaniami rekomenduje sie, co nastepuje:

1. korzystniejsze i efektywniejsze bedzie opracowanie nowego dokumentu strategicznego niz przeksztatcanie

dokumentu dotychczasowego
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2. nowy dokument strategiczny powinien zawiera¢ wskazniki monitoringowe przypisane do
o poszczegdlnych kierunkéw dziatan; dobdr wskaznikéw powinien by¢ zbiezny ze wskaznikami stosowanymi
w dokumentach strategicznych i operacyjnych wojewddztwa Slgskiego,

3. podmiotem odpowiedzialnym za realizacje procesu wdrazania, monitorowania i aktualizacji strategii powinien
by¢ zespdt ds. wdrazania strategii przy Burmistrzu; w skfad zespotu powinno wejs¢ kierownictwo wydziatéw
Urzedu Miasta oraz jednostek organizacyjnych/spétek miasta,

4. w strategii nalezy przejrzyécie okreslié zadania, ramy funkcjonowania, metody pracy érodki techniczne i
pieniezne dla takiego zespotu,

5. co roku powinny byé sporzadzane sprawozdania i raporty monitorujgce realizacje zadan Strategii -
prezentowane podczas sesji Rady Miasta oraz upubliczniane w Biuletynie Informacji Publicznej,

6. ocena wdrazania i ewaluacji Strategii powinna opieraé sie nie tylko na corocznych analizach wskaznikéw
statystycznych, ale réwniez na badaniach jakosciowych (np. badania ankietowe dedykowane lokalnej

spotecznosci),

W zapisie strategii powinny znalez¢ sie zasady opracowania, stosowania i aktualizacji programu wykonawczego
(operacyjnego). Program taki powinien zostaé opracowany niezwiocznie po przyjeciu strategii i przyjety oddzielng
uchwatg Rady Miasta. Program ten powinien jednoznacznie okreslaé¢ powigzanie miedzy prognozami budzetowymi, ich
wykonaniem oraz realizacjg zadan strategicznych. Bardzo waznym elementem ewaluacji wdrazania strategii bedzie

ocena wdrazania programu operacyjnego.
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Aneks nr 6 Opinia dot. oddzialywania projektu Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Miasta Radlin na srodowisko
(J.Bondaruk, L.Trzgski — GIG Katowice)

Zakres analizy

Ponizszy dokument zawiera opini¢ dotyczaca oddziatywania projektu Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
Miasta Radlin na srodowisko. Przewidywane potencjalne oddziatywanie wynikajace z realizacji poszczegdlnych celow
dokumentu na komponenty $rodowiska zostato przedstawione w ponizej tabeli. Analiz¢ oddzialywania na $rodowisko
przeprowadzono w odniesieniu do komponentéw $rodowiska zgodnie z Ustawq o udostepnianiu informacji o
Srodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na

srodowisko:

obszary chronione,
réznorodnos$¢ biologiczna,
ludzie,

Zwierzeta,

roéliny,

woda,

powietrze,

powierzchnia ziemi,

© o N o o~ W NP

krajobraz,

10. klimat,

11. zasoby naturane,
12. zabytki,

13. dobramateriane.

Analizy dokonano dla czterech celow strategicznych i przyporzadkowanych im celom szczegétowym wraz z
kierunkami dzialan (Zatacznik I). Nalezy podkresli¢, ze projekt Strategii jest dokumentem, ktéry nie odnosi si¢
bezposrednio do lokalizacji, zakresu i charakteru technicznego planowanych inwestycji, dlatego przedstawiona opinia
nie zawiera klasycznej oceny planowanych przedsigwzig¢¢ na srodowisko, tylko identyfikuje dziatania, ktore w sposob

bezposredni moga mie¢ najwigkszy wplyw na poszczegodlne komponenty srodowiska.
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Analiza oddzialywania projektu Strategii

W ramach ponizszej oceny przyjeto cztery stopnie oddziatywania, jakie moga powodowag przedsiewziecia na poszczegdlne elementy Srodowiska:
—pozytywne oddziatywanie (+),

—negatywne oddziatywanie (-),

—zar6wno pozytywne, jak i negatywne oddziatywanie (+/-),

—brak oddziatywania/oddziatywanie neutralne (0).
Przez oddziatywanie pozytywne rozumie sie zmiany, ktére sprzyjaja, badz prowadza do poprawy dotychczasowego stanu danego komponentu Srodowiska. Przez

oddziatywanie negatywne rozumiec nalezy zmiany i przeksztatcenia poszczegdlnych komponentéw Srodowiska przyrodniczego powodujgcych wzrost presji na Srodowisko.

Brak oddziatywania wystepuje w sytuacjach, gdy opisane w poszczegdlnych priorytetach dziatania nie maja wptywu na elementy Srodowiska oraz ludzi lub ich wptyw jest

pomijany.

Przewidywane znaczace oddzialywanie projektu Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Radlin na poszczegolne komponenty Srodowiska

Tabela 16

Cele

Kierunek
dziatan
(zgodnie z
zalacznikiem

Obszary
chronione

Réznorodnosé
biologiczna,
zwierzeta i
ro$liny

Ludzie

Woda

Powietrze

Klimat

Krajobraz

a. Struktura branzowa MSP 1.1.1;1.1.2;
dostosowana do potrzeb ,,nowej 1.1.3
gospodarki” regionu, 0 0/- +/- 0/- 0/- 0 0/-
wykraczajgca poza goérnictwo i
tradycyjny przemyst
D. Przedsigbiorczosé¢ dostosowana 1.2.1;1.2.2;
1.2.3;1.2.4;
flo lo.kalnych ) potrzeb, 0 ?126' 0 0/- n 0 - 0 0/-
innowacyjna, oferujaca lokalny 1.2.5;1.2.6;
1.2.7;1.2.8

produkt markowy




Cele

Kierunek

dziatan
(zgodnie z
zalacznikiem
nr 1

Obszary
chronione

Réznorodnosé
biologiczna,
zwierzeta i
ro$liny

Ludzie

Woda

Powietrze

Klimat

Krajobraz

=> Ksztaltowanie spoleczenstwa 2.1.1;2.1.2;
informacyjnego zaangazowanego w 2.1.3;2.1.4; 0 0 . 0 0 0 "
rozwoj miasta 2.1.5; 2.1.6;
2.1.7
=>» Wzmocnienie oferty czasu wolnego 2-2~21 ;223'2'2; 0 0/- n 0/- 0/- 0 +/-
=>» Wzmocnienie systemu ustug sfery 2.3.1;2.3.2;
edukacyjnej, socjalnej, zdrowotnej i 2.3.3;2.3.4;
pomocy  spolecznej, w  tym Pl 0 0 + 0/- 0/- 0 +/-
dostosowanie jej do potrzeb
starzejacego sie spoleczenstwa
> Wykor.zystame, ’ lokalnych  oraz 24.1;24.2 0 0 i " " 0 0
odnawialnych zrédel energii
> Zwi@kszel.lie dos’tgpnosci miejskiego 25.1 0 0/- e 0/ 0/- 0 0/
zasobu mieszkan dla mlodych
=>» Zapewnienie wysokiej jakosci ustug 2.6.1;2.6.2;
publicznych zwigzanych 7 2.6.3;2.6.4; 0 i " .. 0/ 0 4.
porzadkiem publicznym i czystoSci 2,65
miasta

O Zasadnicza poprawa 3.1.1;3.1.2
dostepnosci i jakosci transport 0 0/- + 0/- 0/- 0 0
publicznego
O Poprawa jakoSci sieci drogowej 3.2.;;233.,2.2; 0 0/- " 0/- 0/- 0 4.
o Poprawa funkcjonalnosci i 3.3.1;3.3.2;
estetyki poszczegélnyc 333 0 0/- +/- 0/- 0/- 0 +
obszaréw miasta




Kierunek

oI Roéznorodnosé
Cele e Obsza biologiczna
(zgodnie z ary o8 S Ludzie Woda Powietrze Klimat Krajobraz
S chronione zwierzeta i
zalacznikiem 1
ro$liny
nr 1)
O Znaczace zwigkszenie 3.4.1;3.4.2;
i polepszeni¢ 3.4.3;3.4.4 0 0/- +/- 0/- +/- 0 +

wykorzystania

I’akoéci irzestrzeni iublicznel’

4.1 Wykorzystanie szans wynikajacych z 4.1.1;4.1.2;
korzystnego polozenia w Subregionie 4.1.3;4.1.4;
Zachodnim i z mozliwoSci wspélpracy z 4.1.5 0 +/- +/- 0/- 0/- 0 +/-
innymi gminami
4.2 Wykreowanie atrakcyjnego wizerunku 42.1;4.22
miasta 0 0/- + 0 0 0 0

Opracowanie: J.Bondaruk, L.Trzaski (GIG Katowice)




Przewidywane oddzialywanie wynikajgce z wdrozenia Strategii Zrownowazonego Rozwoju
Miasta Radlin

Wsréd zaproponowanych w ramach Strategii kierunkow dziatan tylko niewielka ich czg¢§¢ ma charakter
inwestycyjny. Ma to szczegodlne znaczenie w aspekcie prognozowania oceny oddziatywania na $rodowisko,
poniewaz dzialania o takim charakterze wiaza si¢ bezposrednio z koniecznos$cia podejmowania prac budowlanych,
ktére moga znaczaco oddzialywaé na poszczegdlne komponenty Srodowiska przyrodniczego. Proponowane w
projekcie Strategii przedsigwzigcia/inwestycje maja w zatozeniach przyczyni¢ si¢ do poprawy i modernizacji
istniejacej juz infrastruktury, wykorzystania zdegradowanych terenéow poprzemystowych jako terendéw
inwestycyjnych i adaptacji istniejacych budynkow.

Przedstawione ~w  ramach  Strategii cele 1 wynikajace z nich typy przedsigwzigé
w zasadniczej mierze dotycza dzialah w obszarze edukacji, gospodarki, kultury, aktywizacji
i integracji lokalnej spoteczno$ci, poprawy wizerunku i estetyki miasta oraz poprawy jakoSci przestrzeni

publicznych.

Najbardziej narazonymi na oddzialywanie w wyniku realizacji zalozen Strategii beda nastgpujace
komponenty $rodowiska:

— Roéznorodno$¢ biologiczna, zwierzgta i rosliny — wigkszo$¢ realizowanych w Strategii dzialan bedzie
oddziatywaé na $wiat roslin i zwierzat, zasoby przyrody. Skala oddzialywania bedzie w duzej mierze
uzalezniona od aspektow lokalizacyjnych i zakresu przedsigwzigé;

— Ludzie — wigkszo$¢ realizowanych dziatan bedzie w sposob bezposredni lub posredni oddziatywaé na
ludzi. W przypadku wigkszo$ci dziatan bedzie to oddzialywanie pozytywne, ktore wplynie na poprawe
stanu zdrowia, aktywizacje i integracj¢ spoteczng oraz podniesie jako$¢ zycia mieszkancow;

— Woda i powietrze — wsparcie przedsigbiorczosci oraz zintensyfikowanie dziatan gospodarczych na terenie
miasta moze wptynac¢ na wzrost emitowanych zanieczyszczen. Negatywne oddziatywanie moze wystapié
réwniez w fazie budowy poszczegélnych inwestycji;

— Krajobraz i powierzchnia ziemi — dziatania inwestycyjne przewidziane w Strategii moga wplywa¢ w
znacznym stopniu na te komponenty srodowiska.

— Zabytki i dobra materialne — realizacja zatozen strategii moze oddzialywa¢ na te komponenty $rodowiska
gléwnie w fazie inwestycyjnego procesu budowlanego. Realizacja celow strategicznych wptynie korzystnie
na poprawg zachowania zasobow o charakterze kulturowym i zabytkowym, szczegdlnie poprzez
rewitalizacj¢ obszarow miejskich i terenéw zdegradowanych, odtwarzanie i adaptowanie obiektow

przemystowych na cele turystyczne;

Najmniej narazonymi na oddzialywanie komponentami §rodowiska sa:

— Obszary chronione — obszary chronione i tereny cenne pod wzgledem przyrodniczym nie sa zlokalizowane
na obszarze miasta i w jego bliskim sasiedztwie, dlatego oddziatywanie na ten komponent srodowiska
mozna uzna¢ za pomijalne,

— Klimat — skala dziatan podejmowanych lokalnie nie wplywa w znaczacy sposob na ten komponent

srodowiska;
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— Zasoby naturalne — istnieje mate prawdopodobienstwo, by realizacja dziatan przewidzianych w Strategii
mogla w sposoéb znaczacy wptynac¢ na stan zasobow naturalnych. Niemniej nalezy mie¢ na uwadze, ze

przestrzen oraz krajobraz powinny by¢ réwniez traktowane, jako nieodnawialne zasoby naturalne.

Oddziatywanie negatywne bgdzie wystgpowato w przypadku realizacji przedsigwzig¢ zwigzanych z
budowa nowych obiektow (budynki, drogi, §ciezki rowerowe i spacerowe) oraz rozwojem infrastruktury
technicznej. Takie dziatania na etapie prowadzenia prac budowlanych (prace ziemne, wznoszenie obiektow,
oddziatywanie maszyn) moga wywolywaé uciazliwos$ci takie jak hatas, drgania (oddziatywanie chwilowe), emisja
zanieczyszczen do wod i gruntu, pylenie, utrudnienia komunikacyjne. Nalezy podkresli¢, ze oddziatywanie tego
typu bedzie mialo charakter krotkoterminowy, a ww. czynniki beda wystepowaty w sasiedztwie prowadzonych
robdét 1 ustapia po zakonczeniu prac budowlanych. W pewnych przypadkach oddziatywanie to bedzie jednak mie¢
charakter trwaty, gdyz wiaza¢ si¢ moze z degradacja terenow zielonych. Ponadto, niektore przedsigwzigcia na etapie
eksploatacji, zwlaszcza zwigzane ze wspieraniem przedsigbiorczo$ci prowadzone niezgodnie z zasadami gospodarki
niskoemisyjnej oraz racjonalnego gospodarowania zasobami moga przyczynia¢ si¢ do zwigkszania presji na
srodowisko.

Na szczegdlna uwage zashiguje problematyka wlasciwego gospodarowania odpadami, zaréwno
komunalnymi, jak i przemystowymi. Aktualny stan prawny reguluje w sposob jednoznaczny odpowiedzialnosci i
daje narzedzia do prowadzenia zrownowazonej gospodarki odpadami. Przy planowaniu dziatan inwestycyjnych
nalezy zwréci¢ uwagg na wilasciwe bilansowanie oraz stosowanie rozwigzan organizacyjnych i technicznych

minimalizujacych ilo§¢ oraz pozwalajacych na selektywne ujmowanie strumieni odpadéw, w tym niebezpiecznych.

Wisrdd planowanych w ramach Strategii dziatan, zdiagnozowano te, ktére moga mie¢ najwigkszy znaczacy
negatywny wptyw na komponenty srodowiska, sa to:

— dzialania zwiazane z przebudowa systemu drég oraz budowa obwodnicy miasta — kierunek dziatania 3.2.1,

— dzialania zwiazane z aktywizacj¢ gospodarcza, ktorych realizacja moze wiazaé si¢ podejmowaniem prac

budowlanych — kierunki dziatan m.in. 1.1.1, 1.1.2, 1.2.8, 4.1.3,

— dziatania majace na celu poprawg ustug sfery socjalnej, pomocy spotecznej i zdrowotnej poprzez dzialania
inwestycyjne i adaptacyjne istniejacej zabudowy na etapie prowadzenia prac budowlanych i
modernizacyjnych — kierunki dziatan m.in. 2.3.1, 2.3.2,2.3.3, 2.5.1,

— dzialania na etapie prowadzenia prac budowlanych zZwiazane z rozbudowa
i modernizacja systemow kanalizacyjnych - kierunki dziatania m. in. 2.6.3,

— dzialania zwiazane z rozbudowa systemu $ciezek rowerowych i pieszych na etapie prac budowlanych —
kierunek dziatan m.in., 3.2.3, 3.4.4,

— dziatania zwiazane z poprawa funkcjonalnosci transportu publicznego w fazie eksploatacji. Dzialanie moze
mie¢ bezposrednie przelozenie na wzmozenie ruchu transportu autobusowego w miescie, a takze
zwigkszona emisj¢ spalin i wzrost hatasu — kierunki dziatan m.in. 3.1.1, 3.1.2, 4.1.1,

— dzialania zwiazane z aktywizacja turystyki przemystowej, organizacja imprez masowych i sportowych.
Wzmozony ruch turystyczny moze powodowaé zwigkszenie presji na srodowisko, emisj¢ zanieczyszczen i

generowanie duzej iloSci odpadéow — kierunki dziatan m.in. 2.2.2,4.2.1,4.2.2.
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Zakres dziatan inwestycyjnych w Strategii ma w zalozeniach wplyna¢ na poprawe stanu srodowiska oraz
podniesienie jakos$ci zycia lokalnej spolecznosci. Tylko w marginalnych przypadkach i przy niedostosowaniu si¢ do
okreslonych wymogéw moze doj$¢ do zwigkszenia presji na Srodowisko czy fragmentacji przestrzeni bgdacych
skutkiem niewlasciwie przeprowadzonych analiz lokalizacyjnych bez uwzglgdnienia uwarunkowan przestrzennych

i srodowiskowych zardwno na etapie planowania, jak i projektowania przedsigwzig¢.

Wiele kierunkow dzialan przedstawionych w Strategii bgdzie wpltywa¢ na zmniejszenie presji na
srodowisko poprzez realizacje przedsigwzig¢ majacych na celu ograniczenie emisji zanieczyszczen. Realizacja
przedsigwzig¢ w ramach Strategii bedzie stuzyla ksztaltowaniu postaw proekologicznych i przy zachowaniu zasad
zrownowazonego rozwoju bedzie sprzyja¢ transformacji w kierunku konkurencyjnej i niskoemisyjnej, ,,ziclonej”
gospodarki. Wspieranie przedsigwzig¢ gospodarczych wykorzystujacych alternatywne zZrodla energii
i wprowadzajacych nowoczesna gospodarke odpadami pozwoli na ograniczenie wykorzystania zasobow
naturalnych oraz zmniejszenie strumienia odpadow. Wpisane do dokumentu Strategii kierunki dziatan wptyna na
poprawe jako$ci przestrzeni publicznych oraz przyczynia si¢ do zwigkszenia arealu uzytkéw zielonych. Dziatania
ujgte w Strategii wplyna na poprawg sytuacji materialnej spoteczenstwa (np. poprzez wspieranie

przedsigbiorczosci), a takze podniosa jako$ zycia mieszkancow poprzez zwigkszenie dostgpnosci ustug publicznych.

Wsrdd analizowanych kierunkow dziatan najbardziej pozytywne oddziatywanie na poszczegodlne
komponenty §rodowiska, beda miaty:

— dzialania zwiazane z nadawaniem nowych form uzytkowych, w tym takze rekreacyjnych, ustugowych i
turystycznych przestrzeniom i obiektom. Dzialania tego typu wptyna pozytywnie na wzbogacenie oferty
kulturowej, poprawe stanu technicznego i sposobu gospodarowania terenami poprzemystowymi, a takze
pozwola na efektywne wykorzystanie dostgpnej przestrzeni publicznej — m.in. kierunki dziatan 1.1.1, 2.2.1,
23.2,34.1,422,

— dzialania zwiazane z kreowaniem atrakcyjnej przestrzeni publicznej i poprawa wizerunku Miasta —
kierunki dziatan m.in., 2.1.6, 3.3.1, 3.3.2, 4.1.2,

— dziatania edukacyjne zwiazane z podnoszeniem poziomu kapitatu ludzkiego i kompetencji, w tym
podnoszenie $wiadomosci ekologicznej i ksztattowanie postaw proekologicznych — m.in. kierunki dziatan
1.2.4,1.2.7,1.2.5,

— dzialania zwiazane z wykorzystaniem alternatywnych zrddel energii oraz lokalnych zrddetl energii ktore
pozwola na poprawe stanu Srodowiska poprzez redukcj¢ zanieczyszczen do atmosfery i wod oraz
ograniczenie ilo$ci wytwarzanych odpadéw — kierunki dziatan 2.4.1,2.4.2, 1.2.1,

— wpieranie dziatan w zakresie zrOwnowazonego gospodarowania odpadami — kierunki dziatan m. in. 1.2.1,
2.6.1,

— dzialania majace na celu poprawe jakosci zycia oraz integracjg spoteczng i aktywizacjg w roznych sferach
zycia — kierunki dziatan m.in. 1.2.6,2.1.3,2.1.2,2.1.4,2.1.5,2.1.7,2.3.3,2.2.2,2.6.5,

— dzialania zwiazane ze zmniejszeniem emisji tadunkéw zanieczyszczen do $rodowiska oraz majace na celu

minimalizacj¢ ucigzliwosci srodowiskowych — kierunki dziatan m. in. 3.4.2, 2.6.3.

54



Zalacznik 1 Kierunki dzialan Strategii Rozwoju Miasta Radlin:
- Wykorzystanie terenéw pogorniczych do tworzenia skupisk firm produkcyjnych i ustugowych

- Dopasowanie lokalnych inicjatyw gospodarczych do wyzwan i potrzeb regionu

- Inspirowanie i wspieranie przedsigbiorczosci na rzecz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

- Wspieranie/promowanie przedsigwzi¢é gospodarczych na rzecz wykorzystania alternatywnych zrodet energii oraz
nowoczesnego zagospodarowania odpadow

- Organizowanie/wspieranic  sieci ~ wspolpracy — miedzy  réznymi  branzami  lokalnych ~ MSP
i sektorem obywatelskim

- Wspieranie dziatan podmiotéw gospodarczych na rzecz kreowania/promowania lokalnego produktu markowego

- Wykorzystanie edukacji szkolnej i przedszkolnej do ksztaltowania postawy przedsigbiorczosci oraz ksztaltowania
postaw proinnowacyjnych

- Udziat w przedsigwzigciach dostosowujacych ofertg szkolnictwa zawodowego do realiow regionu

- Wspieranie 0s6b podejmujacych samozatrudnienie

- Wspieranie mikroprzedsigbiorczosci w przestrzeni $rodmiejskiej — zwlaszcza dziatan nakierowanych na
powigkszenie kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego

- Gospodarcza aktywizacja z wykorzystaniem wszelkich form partnerstwa publiczno-prywatnego

- Wykorzystanie systemu edukacji szkolnej do ksztattowania kompetencji do obywatelskiego funkcjonowania w
przestrzeni cyfrowe;j

- Podnoszenie kompetencji do funkcjonowania w przestrzeni cyfrowej dla wszystkich grup spotecznych

- Rozw¢j infrastruktury stuzacej informatyzacji sfery publicznej

- Rozw6j procedur dla e-zarzadzania ustugami i przestrzenia publiczna oraz wykorzystanie technik informatycznych
dla zwigkszenia bezpieczenstwa publicznego

- Wykorzystanie narzgdzi informatycznych dla wzmocnienia przejrzystosci i deliberatywnosci zarzadzania miastem
- Organizowanie powszechnego uczestnictwa w ksztattowaniu estetyki przestrzeni miasta (w tym zaangazowanie
subkultur mtodziezowych)

- Doskonalenie bezposredniej partycypacji spolecznej w decydowaniu o rozwoju — w tym: budzet obywatelski,
konsultacje spoteczne, inicjatywy uchwatodawcze

- Tworzenie/odtwarzanie terendw rekreacyjnych (np. wykorzystanie terenu Bazanciarni, hatdy pogoérnicze;j,
Wypandowa, Redenu)

- Poszerzenie oferty kulturalnej (zardwno kultura masowa jak i kultura wysoka)

- Wyréwnywanie szans dostepu do oferty czasu wolnego (np. ulgi dla rodzin wielodzietnych)

- Inwestycje infrastrukturalne dla potrzeb sfery socjalnej i pomocy spotecznej

- Adaptacja istniejacych obiektow do potrzeb sfery socjalnej lub pomocy spotecznej

- Zwigkszenie zakresu podstawowych i specjalistycznych ustug zdrowotnych (np. rehabilitacja)

- Realizacja programow aktywnosci lokalnej

- Wspieranie przedsigwzi¢¢ w zakresie e-learningu i e-edukacji, szczegdlnie osob starszych

- Rozbudowa sieci cieptowniczej wykorzystujacej lokalne Zrodta energii
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- Wspieranie podmiotéw indywidualnych we wprowadzaniu rozwiazan wykorzystujacych lokalne zrodta energii

- Wspieranie budownictwa socjalnego i komunalnego poprzez dziatania inwestycyjne oraz poprzez adaptowanie
istniejacej zabudowy

- Powszechna, ustawiczna edukacja w zakresie gospodarki odpadami

- Stworzenie systemu opieki nad zwierzgtami

- Dokonczenie rozbudowy i modernizacji systemow kanalizacyjnych.

- Doskonalenie procedur reagowania dla realizacji bezpieczenstwa publicznego

- Dostosowywanie zakresu i jako$ci pozostalych ustug zwiazanych z czysto$cia miasta i porzadkiem publicznym
(np. cmentarnictwo) do oczekiwan spotecznych

- Integracja transportu publicznego (autobusowego i kolejowego) poprzez wspotprace z przedsigbiorstwami
komunikacyjnymi w Rybniku, Wodzistawiu, Jastrz¢biu

- Koordynacja szynowego i drogowego transportu publicznego w ramach systemu regionalnego

- Przebudowa systemu drég, w tym budowa obwodnicy miasta

- Wprowadzenie elementow inteligentnego systemu sterowania ruchem

- Koordynacja systemu $ciezek rowerowych z systemami miast o$ciennych w ramach systemu ponadlokalnego

- Poprawa wizerunku centrum miasta

- Wszechstronna rewitalizacja osiedla Emma i innych obiektéw dziedzictwa epoki przemystowej

- Wprowadzenie polityki parkingowej spojnej z dziataniami dotyczacymi jako$ci sieci drogowej, transportu
publicznego i przestrzenni publicznych

- Zwicgkszenie areatu i ksztaltowanie wysokiej jakoSci uzytkow zielonych (takze w centrum miasta)

- Przedsigwziecia inwestycyjne 1 pozainwestycyjne na rzecz ograniczenia uciazliwos$ci s$rodowiskowych w
przestrzeni publicznej (ograniczenie hatasu, eliminacja zanieczyszczen powietrza)

- Eliminacja zanieczyszczenia $wiattem

- Rozbudowa lokalnego systemu $ciezek pieszych i rowerowych laczacego obiekty sportowe, rekreacyjne, tereny
zieleni

- Wspolne z innymi miastami/gminami przedsigwzigcia dla rozbudowy ponadlokalnej infrastruktury transportowej

- Wspolne z innymi gminami przedsigwzigcia na rzecz rewitalizacji obszarow miejskich

Wspélne z innymi gminami inicjatywy na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci

- Wspotorganizowanie i integrowanie z innymi gminami specjalistycznych ustug publicznych o ponadlokalnym
znaczeniu (np. kultura, transport publiczny, zdrowie, ustugi spoteczne)

- Wspoélne z innymi gminami inicjatywy na rzecz rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i wspierania organizacji
pozarzadowych

- Inspirowanie i wspieranie imprez sportu wyczynowego i masowego o zasiggu ponadlokalnym, w tym
ogo6lnokrajowym i migdzynarodowym.

- Promowanie turystyki przemystowe;j i turystyki miejskiej
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Imig, nazwisko
Absalon Piotr
Adamczyk Btazej
Bednorz Dariusz
Bednorz Ewa
Bednorz Jerzy
Bednorz Leszek
Bednorz Leszek
Bednorz Wojciech
Brachmanski Henryk
Chromik Marian
Cybutka Lucyna
Dolezych Tomasz
Dzierzgga Wojciech
Dziuk Ewa

Gajda Marek
Gatnar Grazyna
Gogolok Patryk
Gomola Adam
Hartwig Sebastian
Hening Izabela
Hetman Piotr
Hetman Urszula
Janeta Grazyna
Klima Beata
Kominek Edward
Kopsztejn Maria
Kostaniuk Bronistaw
Krél Marcin

Krupa Barttomiej
Kryszewska Krystyna
Kuczera Jarostaw
Kurek Beata
Lubszczyk Agnieszka
Lysek Mateusz
Macionczyk Eryk
Miler Tomasz
Mitko Lukasz
Mizia Halina
Mucha Karina
Nasciszewska Weronika
Niewelt Henryk
Nosek Dominika
Pawliczek Henryka
Podlesny Zbigniew
Robakowski Adam
Sier Krzysztof
Sitek Aleksandra
Skiba Anna

Sobala Michat
Sobik Justyna
Sosna Dominika

Sowa Beata

Aneks nr 7 — lista uczestnikow warsztatow strategicznych

Instytucja / funkcja

Sekretarz Miasta Radlin

Harcerski Krag Seniora "Skaut"
mieszkaniec Radlina

Stowarzyszenie §pewacze Chor ,,Stowacki"
Harcerski Krag Seniora "Skaut"

KWSA oddz. KWK Marcel

radny Rady Miejskiej w Radlinie

Radlinskie Towarzystwo Kulturalne

Miejski Zespot Obstugi Placowek Oswiatowych w Radlinie
ESOX

Ognisko Pracy Pozaszkolnej w Radlinie
Zwiazek Subregionu Zachodniego

Zaktad Gospodarki Komunalnej w Radlinie
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w Radlinie
UM Radlin

Przedszkole Publiczne nr 1 w Radlinie

UM Rybnik

KS Gornik Radlin ASPN

Stowarzyszenie Mlody Radlin

Biuro Porad Obywatelskich

radny Rady Miejskiej w Radlinie

Klub Honorowych Dawcow Krwi "Pijawka"
UM Radlin

Zespo6t Szkot Sportowych nr 2 w Radlinie
ZHP Hufiec Ziemi Wodzistawskiej
Radlinskie Towarzystwo Kulturalne

Forum Firm Miasta Radlin

UM Radlin

Stowarzyszenie Aktywni Spotecznie
Osrodek Pomocy Spotecznej w Radlinie
Biuro Porad Obywatelskich

Osrodek Pomocy Spotecznej w Radlinie
Starostwo Powiatowe Wodzistaw Sl
Stowarzyszenie Aktywni Spotecznie
Zrzeszenie Mitosnikow Drobnego Inwentarza
MOK w Radlinie

SLD

UM Radlin

UM Radlin

MOK w Radlinie

Forum Firm Miasta Radlin

Swietlica Srodowiskowa "Koliba" w Radlinie
Miejska Bibliotek Publiczna w Radlinie
Zastgpca Burmistrza Radlina

KWSA oddz. KWK Marcel

Latarnik w projekcie "Polska Cyfrowa Rownych Szans"
Osrodek Pomocy Spotecznej w Radlinie
UM Radlin

UM Wodzistaw $1

UM Radlin

Ochotnicza Straz Pozarna Glozyny

Osrodek Pomocy Spolecznej w Radlinie
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Stiel Lucyna

Stoniski Tomasz
Swaczyna Adam
Szewczyk Tatiana
Swigty Grzegorz
Twardzik Zygmunt
Wietecha Maria
Wojcik Lukasz
Zmijewski Aleksander

Stowarzyszenie Radlinska Przystan
Osrodek Pomocy Spotecznej w Radlinie
mieszkaniec Radlina

MOSIR Radlin

mieszkaniec Radlina

Radlinskie Towarzystwo Kulturalne
Rodzinne Ogrody Dziatkowe Malina
SLD

radny Rady Miejskiej w Radlinie
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